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This is a free translation into French of the statutory auditors’ report on the financial statements issued
in English and it is provided solely for the convenience of French speaking users.

The statutory auditors’ report includes information specifically required by ISA 700 in such reports,
whether modified or not. This information is presented below the audit opinion on the financial
statements and includes an explanatory paragraph discussing the auditors’ assessments of certain
significant accounting and auditing matters. These assessments were considered for the purpose of
issuing an audit opinion on the financial statements taken as a whole and not to provide separate
assurance on individual account balances, transactions, or disclosures.

This report also includes information relating to the specific verification of information given in the
management report and in the documents addressed to members of the Pacific Community.

This report should be read in conjunction with, and construed in accordance with, ISA 700 and
professional auditing standards.

RAPPORT DE VERIFICATION INDEPENDANTE DES COMPTES
A L'ORGANE DIRECTEUR DE LA COMMUNAUTE DU PACIFIQUE

Aux Membres de la Communauté du Pacifique
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par les membres de la Communauté du Pacifique
nous avons effectué l'audit des comptes annuels de la Communauté du Pacifique relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2016, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables de
I'International Public Sector Accounting Standards (IPSASSs), réguliers et sinceres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.
Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA). Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1¢" janvier 2016 a la date d’émission de notre rapport.

Communauté du Pacifique Etats financiers 2016

3



pwc

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel, aux vérifications
spécifiques prévues par les standards.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans les documents adressés aux membres de la Communauté du Pacifique
sur la situation financiére et les comptes annuels.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

[l appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre
l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiere.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales (ISA), le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel et fait preuve d’'esprit critique tout au long de cet audit.
En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques, et recueille des éléments suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’'une
fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du contr6le interne ;
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il prend connaissance du contr6le interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que des informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il est tenu d’attirer I'attention des lecteurs de son rapport
sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, de formuler une certification avec
réserve ou un refus de certifier;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les effets des opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele.

Compte rendu au comité d’audit

Nous remettons un compte rendu au comité d’audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux.
Nous portons également a sa connaissance les faiblesses significatives du contréle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit.

PricewaterhouseCoopers Professional Services

Anne-Marie Klotz

July 17th , 2017
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Communauté du Pacifigue

Etats financiers clos au 31 décembre 2016

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2016 (en UCOM)

Note 2016 2015 (retraité) 2015
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 60,117,932 67,324,144 67,324,144
Contributions statutaires a recevoir 9 4,192,272 881,236 881,236
Fonds projet a recevoir 17 5,090,917 2,300,606 2,952,332
Autres créances 10 44,312 1,191,479 4,076,152
Inventaires 719,425 554,173 554,173
Actif a court terme 70,164,858 72,251,638 75,788,037
Immobilisations corporelles 11 24,471,396 26,677,220 26,677,220
Immobilisations incorporelles 12 5,231 8,291 8,291
Actifs non courants 24,476,627 26,685,511 26,685,511
TOTAL ACTIF 94,641,485 98,937,149 102,473,548
Comptes fournisseurs et comptes de régularisation 13 6,029,923 3,103,641 6,519,046
Provisions 14 5,961,050 2,763,679 -
Crédit reporté - Redevance administrative pour gestion de projet - 998,825 998,825
Contributions statutaires a recevoir 9 2,050,000 16,886 16,886
Fonds projet non employés 17 46,690,978 56,952,778 59,837,451
Emprunts 15 405,154 431,595 431,595
Passif a court terme 61,137,105 64,267,404 67,803,803
Provisions 14 3,586,640 4,148,971 4,148,971
Crédit reporté - Immobilisations corporelles 16 3,205,317 3,856,554 2,248,362
Emprunts 15 4,881,361 5,854,731 5,854,731
Passif a long terme 11,673,318 13,860,256 12,252,064
Total passif 72,810,423 78,127,660 80,055,867
ACTIF NET 21,831,062 20,809,489 22,417,681
Réserve générale 12,313,756 11,985,012 13,802,753
Réserves particuliéres 683,210 559,097 559,097
Fonds spéciaux 18 8,834,096 8,265,380 8,055,831

TOTAL SITUATION NETTE 21,831,062 20,809,489 22,417,681

Les notes figurant dans ce document font partie intégrante des états financiers.

Pour la Communauté du Pacifique

/ -:'_.Js,.:':n';?_';'____._.
=
Dr Colin Tukuitonga Martin Van Weerdenburg
Directeur général Directeur des finances
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ETATS DES RESULTATS FINANCIERS CLOS AU 31 DECEMBRE 2016 (en UCOM)

Note 2016 2015 (retraité) 2015
Contributions volontaires des pays membres 19 9,331,538 9,045,103 9,045,103
Contributions statutaires et subventions spéciales des pays hotes 20 11,877,120 11,431,265 11,431,265
Fonds projet 6 59,060,179 62,364,497 61,339,187
Redevance administrative pour gestion de projet 4,152,704 3,166,125 3,166,125
Recettes nettes - logements 18 608,175 485,246 485,246
Recettes nettes - économat 18 (39,459) 6,118 6,118
Produits d'intérét 21 315,529 361,366 361,366
Autres recettes 22 2,936,901 1,467,192 1,467,192
Recettes totales 88,242,687 88,326,912 87,301,602
Dépenses de personnel 23 38,553,998 42,765,480 42,244,479
Frais de communication 899,190 787,689 787,689
Frais de fonctionnement et autres codts 24 12,184,211 10,879,302 17,606,575
Projets d'acquisition d'immobilisations 1,714,641 1,196,819 1,196,819
Frais de transport et de voyage 12,226,168 14,590,377 14,590,377
Conférences, formations et ateliers/activités de terrain 2,814,264 4,652,332 4,652,332
Subventions 6,368,091 5,292,636 5,292,636
Publications et matériel de production - - 1,025,410
Consultants 10,286,833 8,176,463 -
Amortissements 11 2,056,750 1,894,015 868,705
Charges financiéres-frais bancaires 116,968 125,011 125,011
Total des charges 87,221,114 90,360,124 88,390,033

Total excédent/(déficit) d’exploitation pour I'exercice

Communauté du Pacifique Ftats financiers 2016
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2016 (en UCOM)

2016 2015 (retraité) 2015

CFP Units CFP Units CFP Units

Contributions des membres 44,026,614 43,872,779 43,872,779
Contributions des non-membres 24,740,287 50,054,507 50,054,507
Loyers pergus 2,118,362 2,322,887 2,322,887
Ventes de I'économat 694,766 783,857 783,857
Intéréts percus 287,359 294,977 294,977
Entrées de trésorerie 71,867,388 97,329,007 97,329,007
Salaires et colts annexes (35,520,244) (38,695,548) (38,174,547)
Fournitures et services (39,443,875) (44,951,912) (45,472,913)
Dépenses liées a I'immobilier (1,196,170) (1,403,145) (1,403,145)
Achats de I'économat (725,055) (777,739) (777,739)
Remboursement d'intéréts (135,369) (153,347) (153,347)
Sorties de trésorerie (77,020,713) (85,981,691) (85,981,691)
Flux de trésorerie net des postes d'exploitation (5,153,325) 11,347,316 11,347,316
Produit de la vente d'immobilisations corporelles 682,500 - -
Acquisitions d'immobilisations corporelles (2,735,387) (2,214,330) (2,214,330)
Flux de trésorerie net des placements (2,052,887) (2,214,330) (2,214,330)
Augmentation nette des avoirs en caisse (7,206,212) 9,132,986 9,132,986
Avoirs en caisse au début de l'exercice 67,324,144 58,191,158 58,191,158
Avoirs en caisse en fin d'exercice 60,117,932 67,324,144 67,324,144

ETAT COMPARATIF DES MONTANTS EFFECTIFS ET DES MONTANTS INSCRITS AU BUDGET (en UCOM)

Budget rectificatif

Note  de l'exercice 2016 Budget réel Ecart
Fonds ordinaires 21,433,885 21,208,658 (225,227)
Redevance administrative pour gestion de projet 3,787,700 4,152,704 365,004
Produits d'intérét 250,000 315,529 65,529
Autres recettes - 2,936,901 2,936,901
Fonds projet 76,399,300 59,060,179 (17,339,121)
Entités autofinancées (fonds spéciaux) (202,200) 568,716 770,916
Recettes totales 101,668,685 88,242,687 (13,425,998)
Bureau du Directeur général 4,752,200 5,919,910 1,167,710
Opérations et gestion 10,793,900 15,162,125 4,368,225
Total dépenses administratives 15,546,100 21,082,035 5,535,935
Géosciences 23,139,700 16,316,412 (6,823,288)
Développement économique 12,643,400 5,790,018 (6,853,382)
Evaluation et qualité de I'enseignement 3,112,900 3,563,466 450,566
Péche, aquaculture et écosystemes marins 12,747,300 11,079,125 (1,668,175)
Ressources terrestres 14,873,200 11,851,179 (3,022,021)
Santé publique 3,973,500 3,685,116 (288,384)
Développement social 4,282,500 4,034,584 (247,916)
Durabilité environnementale et changement climatique 7,071,800 6,068,846 (1,002,954)
Statistique pour le développement 4,240,900 3,750,333 (490,567)
Dépenses totales des programmes 86,085,200 66,139,079 (19,946,121)
Dépenses totales des divisions 7 101,631,300 87,221,114 (14,410,186)

Excédent/(déficit) d’exploitation net pour I'année 1,021,573 984,189
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Notes relatives aux états
financiers 2016

Note 1
Entité comptable

1.

L'activité principale de la Communauté du Pacifique (CPS) consiste a entreprendre des travaux de recherche, a offrir une
assistance technique et a dispenser des formations en vue de promouvoir le développement économique et social des
26 Etats et Territoires insulaires océaniens membres. La CPS est une organisation internationale de développement. Elle
a son siége 3 Nouméa (Nouvelle-Calédonie) et posséde des antennes régionales aux Fidji, 8 Vanuatu et aux Etats fédérés
de Micronésie. La CPS est dotée du statut diplomatique dans chacun de ces pays. Le document fondateur de la CPS est
la Convention de Canberra de 1947, qui définit le statut juridique de I'Organisation. Lorgane directeur de la CPS est la
Conférence de laCommunauté du Pacifique, qui se tient tous les deux ans. Le Comité des représentants des gouvernements
et administrations (CRGA) se réunit une fois par an. Les années ou la Conférence n’a pas lieu, il est habilité a prendre des
décisions relatives a la gouvernance de la CPS.

Note 2

Déclaration de conformité aux normes comptables internationales du
secteur public (IPSAS)

1.

Les états financiers de la CPS ont été établis conformément aux normes IPSAS et aux dispositions transitoires indiquées a
la Note 3 (Base d'établissement des états financiers et autorisation de publication).

Note 3
Base détablissement des états financiers et autorisation de publication

Méthode comptable

1.

Ces états financiers ont été établis selon la méthode de la comptabilité dengagement conformément aux normes IPSAS.

2. LaCPSapplique la méthode du codt historique. Les conventions comptables ont été appliquées de maniére systématique
durant tout l'exercice. A la CPS, l'exercice budgétaire court de janvier a décembre.

Devises étrangéres

3. Leséléments figurant dans les états financiers de la CPS sont évalués en utilisant la monnaie du principal environnement
économique dans lequel opere I'Organisation (« monnaie fonctionnelle »). La monnaie fonctionnelle de la CPS est le franc
Pacifique (CFP). Les états financiers sont présentés en unités de compte (UCOM), la monnaie de présentation utilisée a la
Communauté du Pacifique pendant la période visée.

4, Les transactions en monnaie étrangere sont converties en monnaie fonctionnelle au taux de change opérationnel en
vigueur aux dates des transactions. Le taux de change opérationnel est proche du taux de change au comptant.

5. Leséléments non monétaires libellés en monnaie étrangére et comptabilisés sur la base du colt historique sont convertis
au taux de change en vigueur aux dates de transaction.

6. Les gains et pertes de change liés au réglement des transactions en monnaie étrangére et a la conversion au cours de

cloture des actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont constatés dans I'état des résultats financiers.

Estimations comptables essentielles

7.

Les estimations et les jugements, qui sont actualisés en continu, se fondent sur les informations historiques et sur d'autres
facteurs, notamment les anticipations d’événements futurs jugées raisonnables au vu des circonstances.

L'Organisation procede a des estimations et a des jugements, et retient des hypothéses concernant le futur. Les estimations
comptables qui en découlent sont, par définition, rarement équivalentes aux résultats effectifs se révélant ultérieurement.

Communauté du Pacifique Etats financiers 2016
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Les estimations comptables et les hypothéses sur lesquelles elles se fondent sont révisées en continu, et les estimations
révisées sont portées aux comptes de l'exercice au cours duquel elles ont été révisées et de tout autre exercice futur
également concerné.

Les principales estimations et hypotheses portent sur les aspects suivants : calcul de la durée d'utilité et sélection de la
méthode d'amortissement applicables aux immobilisations corporelles/incorporelles ; dotations aux dépréciations ; passif
lié au rapatriement des agents expatriés ; et actifs et passifs éventuels.

Dispositions transitoires

8. Les normes IPSAS, en vigueur a compter du 1er janvier 2016, sont appliquées conformément aux dispositions transitoires
suivantes :

+  Conformément a la norme IPSAS 18 (Information sectorielle), il n'est pas présenté d'état de la valeur comptable des
actifs et passifs sectoriels.

Autorisation d'utilisation

9. Les présents états financiers sont certifiés par le Directeur général et présentés pour adoption au CRGA, l'organe directeur
de la CPS.

Note 4
Principales conventions comptables

Classification des actifs financiers

1. La CPS classe ses actifs financiers en deux catégories : les placements détenus jusqu’a leur échéance et les créances. A
la date de cloture des comptes, les seuls actifs financiers détenus par la CPS se présentent sous la forme de trésorerie et
équivalents de trésorerie et de créances. Leur valeur est déterminée lors de la comptabilité initiale et réévaluée a chaque
date de cl6ture.

2. Les actifs financiers dont I'échéance est supérieure a 12 mois a la date de cl6ture sont considérés comme des actifs non
courants dans les états financiers. Les actifs libellés en monnaies étrangéres sont convertis en UCOM au taux de change
opérationnel en vigueur a la date de cléture, les gains et les pertes étant constatés dans I'’état des résultats financiers.

3. Latrésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse, les placements a court terme a forte liquidité
et les dépots a terme, qui sont facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque
négligeable de changement de valeur. Ces actifs sont détenus auprés de banques et d'institutions financiéres reconnues.

4. Les contributions statutaires a recevoir représentent le revenu statutaire non recouvré dont les Ftats et Territoires membres
sont redevables au titre de leurs engagements exécutoires, et sont comptabilisées en produits. Elles sont comptabilisées
au colt, déduction faite de la perte de valeur liée aux montants irrécouvrables estimés.

5. LaCPS peut consentir des préts a ses agents a des fins préalablement établies, comme le prévoient les Statuts du personnel.
L'échéance de ces avances ne peut étre supérieure a 18 mois. Leur valeur comptable est comptabilisée, déduction faite du
montant des dépréciations éventuelles, et se rapproche de leur juste valeur.

Inventaires

6. La CPS détient des stocks qui sont conservés a 'économat et sont constitués de biens destinés a la revente. Les inventaires
sont comptabilisés au plus faible du colt et de la valeur nette de réalisation. Le colt est calculé selon la méthode du
premier entré, premier sorti (PEPS). La valeur nette de réalisation correspond au prix de vente estimé réalisable dans le
cours normal d’exploitation, déduction faite des colts de la vente.

Immobilisations corporelles

7. Toutes les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt historique, minoré des amortissements cumulés et
des moins-values cumulées. Sont compris les colts directement attribuables a I'acquisition d'un actif et I'estimation initiale
des colts de démantelement et de remise en état des sites. Lorsqu’un actif est acquis en retour d'une contrepartie nulle ou
symbolique, on considére que son co(t est égal a sa juste valeur a la date d'acquisition. Ne sont portés en immobilisations
corporelles que les biens dont la valeur est égale ou supérieure a 3 000 UCOM par unité.

8. Apres comptabilisation, la CPS applique le modéle du cout plutét que le modéle de réévaluation. Les colts ultérieurs sont
inclus dans la valeur comptable de I'actif ou comptabilisés comme un actif distinct, le cas échéant, uniquement s'il est
probable que les avantages économiques futurs associés a cet actif iront a I'Organisation et si le colt de cet actif peut étre
évalué de maniére fiable. Les colts de réparation et d’entretien sont comptabilisés dans I'état des résultats financiers de
I'exercice au cours duquel ils sont encourus.
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10.

11.

12.

La CPS assure le controle intégral de tous les principaux éléments d'actif, qui sont portés a I'actif a leur valeur d'acquisition.
L'amortissement de ces actifs est comptabilisé dans I'état des résultats financiers. La CPS a porté a l'actif, a leur valeur
d’acquisition, tous les biens afférents aux projets dont elle conserve le controle effectif. Les biens acquis aux fins de projets
en cours, et dont le controle est assuré par des parties tierces, n‘ont pas été portés a I'actif.

Les immobilisations corporelles comprennent les locaux occupés en vertu de droits d'usage et répondant aux critéres de
comptabilisation (voir plus loin la section « Droits d'usage »).

L'amortissement des immobilisations corporelles est calculé selon la méthode de I'amortissement linéaire sur toute leur
durée d'utilité estimée, sauf dans le cas de biens fonciers, qui ne sont pas soumis a amortissement. Les éléments des
immobilisations corporelles ayant des durées d'utilité différentes sont comptabilisés séparément. Les actifs en construction
ne sont pas soumis a amortissement, puisqu'ils ne sont pas encore utilisables.

On trouvera dans le tableau ci-aprés la durée d'utilité estimée de différentes catégories d'immobilisations corporelles :

+  Véhicules automobiles, matériel, mobilier et agencements 5ans
«  Matériel informatique 3ans
. Batiments 10-50 ans

Les biens immobiliers de la CPS sont constitués de locaux administratifs et d'un parc immobilier a usage résidentiel.
Chaque élément constitutif des batiments du siége et du complexe résidentiel du Receiving (Nouméa), qui représentent
la majeure partie des biens immobiliers de la CPS, est amorti individuellement. La durée d'utilité des éléments constitutifs
des biens immobiliers est comprise entre 10 et 50 ans, comme indiqué ci-dessous :

Structures, relevés topographiques et honoraires des architectes 40 ans
Toitures, peintures, installations électriques, plomberie, climatisation, charpentes, etc. 20 ans
Voies et réseaux divers 40 ans
Organisation interne et externe 10 ans

Compte tenu du mode d'utilisation des immobilisations corporelles, aucune valeur résiduelle n'est appliquée aprées
amortissement intégral. Un gain ou une perte résultant de la cession d'immobilisations corporelles est comptabilisé
dés lors que le produit de cette cession est différent de la valeur comptable des actifs considérés. Ces gains ou pertes
apparaissent dans l'état des résultats financiers.

Immobilisations incorporelles

13.

14.

15.

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées au colt historique, minoré des amortissements cumulés et des
dépréciations cumulées. Elles sont amorties sur trois ans.

Les licences des logiciels dont I'organisation a fait 'acquisition sont portées a I'actif sur la base de leurs co(ts d'acquisition
et de mise en exploitation. Les colts directement liés a I'élaboration des logiciels destinés a un usage interne sont portés
a l'actif en tant gu'immobilisation incorporelle.

L'amortissement est comptabilisé dans I'état des résultats financiers sur une base linéaire pour toutes les immobilisations
incorporelles a durée de vie limitée, a des taux permettant de passer en pertes et de ramener a sa valeur résiduelle estimée
le colt ou la valeur des immobilisations.

Dépréciation d’actifs non générateurs de trésorerie

16.

17.

18.

Les immobilisations corporelles de la CPS autres que le bati sont des actifs non générateurs de trésorerie, au méme titre
que les immobilisations incorporelles, qui font 'objet de tests de dépréciation a la date de cloture des comptes de chaque
exercice. Les immobilisations corporelles sont soumises a des tests de dépréciation au titre de la procédure annuelle de
vérification physique. Une perte de valeur est constatée dans I'état des résultats financiers lorsque la valeur comptable
d’un actif est supérieure a sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable d'un actif représente sa juste valeur, minorée des
colts de la vente, ou sa valeur d'utilité, si celle-ci est supérieure.

Les dépréciations comptabilisées lors des périodes antérieures sont évaluées a la date de cloture des comptes afin de
déterminer si la dépréciation de la valeur des actifs a diminué ou n'existe plus. La valeur comptable d'un actif majorée a
la suite de la reprise de dépréciations ne doit pas étre supérieure a la valeur comptable qui aurait été déterminée (nette
d’amortissement) si aucune dépréciation n'avait été comptabilisée pour cet actif.

La CPS détient un portefeuille immatériel de biens immobiliers générateurs de trésorerie, actuellement surnuméraires
au regard des besoins et loués dans une perspective de rentabilité. Toutefois, ces actifs ne sont pas détenus dans le but
principal de générer une rente commerciale, et ne font donc pas l'objet des tests de dépréciation applicables aux actifs
générateurs de trésorerie.
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Financial liabilities classification

19. Les passifs financiers sont constitués par ailleurs de dettes, de charges a payer, de sommes détenues pour le compte des
bailleurs et d'obligations diverses. La CPS a également contracté, en vue de l'acquisition de logements, des emprunts
commerciaux qui constituent une autre catégorie de passif financier. Ces emprunts sont comptabilisés a leur juste valeur
minorée des colts de transaction. Les passifs financiers dont I'échéance est inférieure a 12 mois sont comptabilisés a leur
valeur comptable.

20. Les dettes et les charges résultant de l'acquisition de biens et de services sont d’abord évaluées a leur juste valeur, puis
comptabilisées a leur colt amorti lorsque lesdits biens et services sont fournis et acceptés par la CPS. Les passifs sont
comptabilisés au montant facturé, apres déduction des remises appliquées a la date de cléture des comptes. En I'absence
de factures a la date de cloture, les passifs font I'objet d'une estimation.

21. Les fonds regus d'avance correspondent aux contributions versées au titre de périodes comptables ultérieures, telles
qu'indiquées dans les accords conclus avec les bailleurs. lls sont comptabilisés en produits et affectés, au cours de la
période indiquée, aux activités auxquelles ils étaient réservés. Les fonds projet inemployés correspondent aux fonds regus
des bailleurs qui sont comptabilisés en produits au titre des périodes budgétaires ultérieures des lors que les conditions
applicables sont réunies ou que les produits sont acquis, ce qui, dans le cas de la CPS, s'entend dés utilisation des fonds
destinés a des activités liées aux projets.

22, La CPS applique une redevance administrative au titre de la gestion des projets afin de recouvrer une partie des frais
généraux qu'elle encourt en sa qualité de maitre d'ceuvre des projets. Cette redevance est comptabilisée dans les recettes
pendant la période de mise en ceuvre des projets. Dans la mesure ou le résultat des services fournis peut étre estimé de
maniére fiable, les produits provenant de ces prestations sont comptabilisés en fonction de I'état d’avancement desdites
prestations a la date de cléture des comptes.

Avantages du personnel
Avantages a court terme

23. Les avantages a court terme désignent les avantages payables dans les douze mois suivant la fin de I'année pendant
laquelle les membres du personnel fournissent les services correspondants. Ces avantages comprennent les congés
dans les foyers, les prestations périodiques mensuelles (salaires et traitements, par exemple), les absences rémunérées et
les autres avantages non pécuniaires de courte durée dont bénéficient les agents en poste actuellement. Une dépense
est constatée dés lors qu'un membre du personnel fournit des services en échange de certains avantages. Un passif est
comptabilisé des lors qu’'un avantage n'a pas été utilisé a la date de cléture des comptes. Ce passif correspond au montant
versé ou a verser pour régler le passif. Ces avantages étant de courte durée, les passifs ne sont pas actualisés en fonction
de la valeur temps de I'argent et figurent parmi les éléments de passif courants.

Avantages postérieurs a I'emploi

24. Les avantages postérieurs a 'emploi désignent les prestations (autres que les indemnités de fin de contrat de travail) qui
sont payables postérieurement a la cessation de I'emploi.

25. Ces avantages comprennent un régime de retraite (la Caisse de prévoyance de la CPS) et une indemnité de réinstallation.
La Caisse de prévoyance de la CPS est un régime de prévoyance a cotisations définies.

26. S'agissant du régime de prévoyance a cotisations définies, l'obligation pour chaque exercice comptable est déterminée
par les montants a payer pour lI'exercice considéré. En conséquence, aucune hypothése actuarielle n’est nécessaire pour
évaluer l'obligation ou la dépense.

27. Les comptes de la Caisse de prévoyance sont vérifiés par des vérificateurs externes indépendants et présentés chaque
année a l'organe directeur de la CPS.

Autres avantages a long terme

28. Lesautresavantages along terme s'entendent des prestations totales ou partielles qui ne sont pas a régler dans les 12 mois
suivant la fin de I'exercice au cours duquel les agents ont fourni les services correspondants. Ils comprennent la part non
courante des droits a congé dans les foyers.

Indemnités de fin de contrat de travail

29. Lesindemnités de fin de contrat de travail sont comptabilisées en charges uniquement lorsque la CPS est manifestement
engagée, sans possibilité réelle de se rétracter, a mettre fin a 'emploi d’'un agent avant la date normale de la fin de son
contrat ou a lui verser des indemnités de fin de contrat de travail ou une prime de départ a titre d'incitation a un départ
volontaire. Les indemnités de fin de contrat de travail sont généralement versées dans un délai de 12 mois et sont
comptabilisées a un montant égal aux sommes qui devraient étre payées.

Communauté du Pacifique Etats financiers 2016



Droits d’usage

30.

Lorsque la CPS signe un accord en vue de l'obtention de droits d’'usage sur des actifs dont elle ne détient pas le titre de
propriété/la propriété, a I'exemple de terrains qui lui sont cédés a bail a titre gracieux, la transaction est une opération sans
contrepartie directe. Dans ce cas, il faut comptabiliser I'actif et le revenu a la date d’entrée en vigueur de I'accord. Lactif
n'est comptabilisé que s'il satisfait aux criteres de comptabilisation des actifs. Il est évalué a la juste valeur de la ressource
pour laquelle le droit d'usage a été acquis a la date d’acquisition. La charge d’amortissement est répartie sur toute la durée
d'utilité de I'actif ou sur la durée du droit d'usage, si celle-ci est plus courte. Le produit est également comptabilisé a un
montant égal a celui de I'actif, sauf dans la mesure oU un passif est également comptabilisé.

Constatation des produits

Contributions

31.

32.

33.

34,

35.

36.

Les contributions statutaires sont des opérations sans contrepartie directe et sont comptabilisées en produits au début de
chaque exercice, dans la mesure ou elles constituent des obligations statutaires pour les Etats et Territoires membres.

Les contributions volontaires sont des opérations sans contrepartie directe et sont comptabilisées en produits a la date
d’entrée en vigueur des accords de contribution, ou a la date de réception des fonds conformément aux regles financiéres
de la CPS. Les produits sont indiqués déduction faite de la restitution aux bailleurs des soldes inutilisés et de la dépréciation
des créances.

Les ressources et les fonds projet sont assortis de conditions imposées par les bailleurs et peuvent étre globalisés ou
fléchés. Les ressources globalisées s'entendent des fonds que la CPS est libre d’utiliser comme elle I'entend aux fins des
activités relevant de son mandat. Les fonds fléchés sont versés a l'appui d'activités ou de projets précis, définis d'un
commun accord par la CPS et les bailleurs.

Les ressources et fonds projet fléchés ne sont comptabilisés en produits qu’a partir du moment ou les conditions imposées
par les bailleurs sont remplies.

Les subventions et fonds projets globalisés sont comptabilisés dés réception de la confirmation de I'engagement.

Les autres produits et gains sont comptabilisés dés qu'ils sont acquis.

Constatation des charges

37.

38.

Les dépenses sont comptabilisées lorsque les biens/services sont fournis et acceptés par la CPS ou comme indiqué ci-
apres.

Si la CPS est le principal maitre d'ceuvre/gestionnaire d'un projet et confie a des organisations tierces intervenant en
qualité de sous-récipiendaires l'exécution, en son nom, d’activités précises au titre du projet, en vertu d’arrangements
contractuels secondaires, les avances versées a ces organisations ne sont constatées dans les charges qu‘a la réception de
piéces justificatives confirmant le caractére acceptable des dépenses, et uniquement apres réception des biens/services
connexes, conformément aux instructions des bailleurs.

Gestion du risque financier

39.

L'Organisation est exposée a une multitude de risques financiers, a savoir : le risque de marché (comme le risque de
change), le risque de crédit et le risque de liquidité. Le programme de gestion des risques de la CPS, qui est axé sur le
caractére imprévisible des marchés financiers, vise a réduire au minimum les effets potentiellement défavorables sur la
santé financiere de I'Organisation.

Le CRGA définit les principes de gestion des risques, ainsi que les politiques portant sur des questions particuliéres.

Risques de change

40.

L'Organisation est exposée au risque de change induit par les fluctuations du cours de change, et notamment du cours du
dollar des Etats-Unis d’Amérique, du dollar australien et du dollar néo-zélandais. Elle est en particulier exposée au risque
de change induit par les dons et transactions et les actifs et passifs enregistrés.

Pour maitriser le risque de change, la CPS a ouvert des comptes bancaires en plusieurs monnaies afin de profiter de l'issue
la plus favorable et de régler les engagements libellés en devises étrangéres dans la devise utilisée par le bailleur pour
verser des fonds.

Par ailleurs, une réserve pour variation de change a été créée (dans les fonds particuliers) pour faire face aux fluctuations
défavorables qui pourraient se produire dans les années a venir.
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Risque de crédit

41. Ladirection a mis en place une politique en matiére de crédit et le risque de crédit est évalué en permanence. Pour ce qui
est des comptes clients, le risque de crédit est limité, puisque les contributions statutaires dues par les Etats et Territoires
membres sont considérées comme des dettes souveraines. A la date de cloture, le risque de crédit était peu important.

Risque de liquidité

42. Une gestion prudente du risque de liquidité implique de conserver un niveau suffisant de liquidités et de disposer de
ressources financiéres grace a un montant d'especes et des facilités de crédit appropriés.

Risque de flux de trésorerie et risque de taux d'intérét

43. Etant donné que le passif productif d'intéréts de la CPS est réduit, les dépenses et les flux de trésorerie d’exploitation de
I'Organisation sont en grande partie indépendants des fluctuations des taux d'intérét du marché.

L'Organisation est exposée a un risque de taux d'intérét induit par les éléments d'actif productifs d'intéréts (qui figurent
dans la rubrique Trésorerie et équivalents de trésorerie). Les taux d'intérét variables font courir a I'Organisation un risque
de flux de trésorerie. Les placements de fonds liquides sont limités aux institutions financieres présentant un bon niveau
de solvabilité.

Engagements, provisions et actifs/passifs éventuels
Engagements

44. Lesengagements correspondent aux charges et passifs a venir au titre de contrats conclus a la date de cl6ture des comptes,
et auxquels la CPS peut difficilement se soustraire dans le cours normal de ses activités. lls s'entendent hors engagements
relatifs aux contrats de travail et comprennent :

« les engagements en capital - le montant cumulé des dépenses d'équipement ayant fait I'objet d’'un contrat sans
toutefois étre comptabilisé(s) comme étant payé(s) ou couvert(s) a la cléture de I'exercice ;

« les contrats de fourniture de marchandises et de prestations de service dont la CPS attend qu'ils lui soient livrés ou
fournis dans le cadre de ses activités ordinaires ;

+ lesautres engagements non résiliables.

Provisions

45. Une provision est comptabilisée lorsque la CPS a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'événements
passés et susceptible d'étre évaluée de maniere fiable, et lorsqu'il est probable qu’une sortie de ressources représentative
d'avantages économiques sera nécessaire pour régler I'obligation. Les montants des provisions sont calculés en fonction
de la valeur actuelle des dépenses que I'Organisation estime nécessaires pour éteindre l'obligation.

Actifs/passifs éventuels

46. Un actif éventuel est signalé lorsque l'entrée d'avantages économiques ou d'un potentiel de service est probable.
Lorsqu’un actif éventuel devient quasi-certain, et que son montant peut étre évalué de maniére fiable, I'actif et le produit
correspondant sont portés aux comptes de I'exercice au cours duquel a eu lieu le changement.

47. Tout passif éventuel est signalé sauf si la possibilité qu'il se concrétise est faible. Si la confirmation du passif est probable,
une provision est portée aux comptes de I'exercice au cours duquel la probabilité s'est inversée.
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Note 5

Reclassement des données comparatives et ajustements par rapport a
I'exercice précédent

1.

Afin d’'améliorer la présentation des données financiéres et de rendre compte de I'introduction de nouvelles procédures,
les reclassements et ajustements ci-apres ont été effectués :

a) Le Programme durabilité environnementale et changement climatique (DECC), auparavant inscrit au chapitre Bureau
du Directeur général, constitue désormais une entité a part entiére présentée séparément.

b) En application de la norme IPSAS 3, la réserve générale d'ouverture a fait I'objet d’'un ajustement visant a corriger
les erreurs liées a la comptabilité des travaux d'investissement en cours. Lors de la période de transition entre les
anciennes procédures comptables et les normes IPSAS, adoptées en 2015, des erreurs ont été faites dans le traitement
des allocations réparties entre le crédit reporté et les travaux en cours. La CPS a corrigé ces erreurs en appliquant la
norme IPSAS 3, de maniére rétroactive et sur fonds propres, ce qui a eu une incidence sur :

« le solde d'ouverture 2015 a hauteur de (872 960) UCOM ;

« lesolde de cl6ture 2015 a hauteur de (944 781) UCOM pour la réserve générale et de 209 549 UCOM pour le fonds
de gestion immobiliére.

En conséquence, le solde d'ouverture 2016 a été modifié a hauteur de (1 817 741) UCOM pour la réserve générale et
de 209 549 UCOM pour le fonds de gestion immobiliere, soit un impact sur la situation nette de (1 608 192) UCOM.
Pour de plus amples informations, on se reportera a la Note 25.

¢) Lessoldes des comptes débiteurs et créditeurs relatifs aux projets sont désormais présentés a la Note 17. Auparavant,
certains d'entre eux étaient comptabilisés séparément dans la Note 10 a la rubrique Autres créances et dans la Note
13 a la rubrique Effets a payer et comptes de régularisation.

d) Lescharges d’amortissement et le transfert compensatoire aux recettes du solde précédemment porté au compte du
passif financé au titre des projets avaient été exclus des états financiers en 2015. Les deux éléments sont désormais
comptabilisés dans leur intégralité afin de rendre compte du montant total des charges considérées.

Note 6
Information sectorielle

1.

La CPS segmente ses sources de financement par secteur, en fonction de ses obligations envers les bailleurs et les Etats
et Territoires membres. Cette segmentation permet par ailleurs a I'Organisation de se fixer des objectifs et de prendre des
décisions quant a |'affectation future des ressources en faveur des domaines d’action prioritaires.

Fonds statutaires

2.

Les fonds statutaires sont principalement constitués des contributions statutaires dont doit s'acquitter chaque Etat
et Territoire membre. Ces fonds font l'objet d'un suivi distinct, et la CPS est libre de les utiliser comme elle I'entend. lls
comprennent aussi des recettes diverses, notamment des produits d'intéréts. Les états financiers annuels sont le seul
document que la CPS est tenue d’établir a I'intention des membres pour rendre compte de I'utilisation des fonds statutaires.

Fonds projet

3.

Les fonds projet correspondent aux financements que les organismes bailleurs et les Etats et Territoires membres versent
ala CPS en sus de leurs contributions statutaires, aux fins de projets et d'objectifs précis. La CPS n'est pas libre d'utiliser ces
fonds comme elle I'entend. L'utilisation qui en est faite et les procédures d'établissement des rapports financiers y afférents
doivent satisfaire aux instructions recues des bailleurs. L'Organisation préléve cependant une redevance administrative
comptabilisée dans les fonds statutaires, les fonds projet étant employés.

Fonds spéciaux

4.

Les fonds spéciaux regroupent les montants générés en interne au titre des activités du service de gestion immobiliere
et de I'économat. L'économat est un commerce vendant uniquement au personnel des articles divers et des produits
hors taxes. Le service de gestion immobiliére gere les logements du parc immobilier de la CPS occupés par des agents de
I'Organisation. Cette derniére prend a sa charge 75 % du montant des loyers, et les agents les 25 % restants. L'utilisation
que la CPS fait des excédents générés au titre de ces transactions n'est soumise a aucune restriction.
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Note 7
Comparatif des montants effectifs et des montants inscrits au budget

1. Ladiminution des recettes par rapport au budget tient a un taux d’exécution plus faible que prévu des projets relevant de
plusieurs divisions.

2. L'augmentation des dépenses de la Direction opérations et gestion par rapport au budget prévu tient principalement
aux provisions pour créances douteuses et aux dépenses non admissibles liées aux projets, dont le montant séléve a 3,8
millions d’'UCOM. Les économies dégagées au titre du processus de priorisation engagé a I'échelle de la CPS ont permis de
compenser ce surcolt.

Note 8
Trésorerie et équivalents de trésorerie (en UCOM)

Au 31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Fonds détenus sur des comptes bancaires 41,653,753 54,408,516 54,408,516
Petite caisse 4,933 16,522 16,522
Dépots a terme 18,459,246 12,899,106 12,899,106

Total trésorerie et équivalents de trésorerie 60,117,932 67,324,144 67,324,144

Trésorerie et équivalents de trésorerie, par devise (en UCOM)

Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Dollar australien 1,095,447 4,730,267 4,730,267
Franc Pacifique (CFP) 14,339,830 20,334,840 20,334,840
Euro 13,576,679 1,659,453 1,659,453
Dollar fidjien 26,823,326 36,711,441 36,711,441
Livre Sterling 328,641 3,755 3,755
Dollar néo-zélandais 339 1,720,790 1,720,790
Tala (Samoa) 9,029 58,846 58,846
Dollar des fles Salomon 137,780 33,372 33,372
Pa'anga (Tonga) - 435,781 435,781
Dollar des Etats-Unis 3,627,666 1,531,456 1,531,456
Vatu (Vanuatu) 179,195 104,143 104,143

Total trésorerie et équivalents de trésorerie, par devise 60,117,932 67,324,144 67,324,144

Note 9

Contributions statutaires — versements a recevoir et anticipés (en
UCOM)

Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au31/12/2015
Contributions statutaires a recevoir 4,769,150 1,281,236 1,281,236
Provision pour dépréciation (576,878) (400,000) (400,000)
Total contributions statutaires a recevoir 4,192,272 881,236 881,236
Contributions statutaires — versements anticipés 2,050,000 16,886 16,886
Total contributions statutaires — versements anticipés 2,050,000 16,886 16,886
1an 3,875,699 686,391 686,391
2-4 ans 564,173 265,235 265,235
Plus de 4 ans 329,278 329,610 329,610
Provision pour dépréciation (576,878) (400,000) (400,000)

Contributions statutaires a recevoir 4,192,272 881,236 881,236

1. La CPS évalue la dépréciation des créances douteuses a la date de cl6ture des comptes. Tous les bilans de plus de quatre

ans sont actuellement présentés dans leur intégralité. .
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Note 10
Autres créances (en UCOM)

Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Economat 56,121 79,964 79,964
Créances envers des tiers (dépots) 23,057 100,403 100,403
Personnel 77,662 44,725 44,725
Autres débiteurs (112,528) 966,387 3,851,060
Total autres créances 44,312 1,191,479 4,076,152

Note 11
Immobilisations corporelles (en UCOM)

1. La CPSdistingue deux catégories d'immobilisations corporelles : les actifs principaux et les biens afférents aux projets. Les
actifs principaux comprennent les actifs acquis et enregistrés par le service de gestion immobiliére, et les résultats qui sy
rapportent sont classés dans les fonds spéciaux. Les actifs entrant dans cette catégorie sont principalement déterminés par
la source de financement ayant servi a leur acquisition. Lorsque des fonds sont fournis en vue de travaux de rénovation, la
catégorie préexistante a laquelle appartient I'actif faisant I'objet de ces travaux est prise en considération a titre secondaire.

2. Au 31 décembre 2016, la CPS n'enregistrait aucune dépréciation sur ses immobilisations corporelles.
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a) Acquisitions Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Fonds ordinaires 266,851 802,938 802,938
Fonds projet 1,714,641 1,196,819 1,196,819
Fonds spéciaux (gestion immobiliére) 750,274 209,549 209,549
Transfert - Fonds projet (1,561,125) - -
1,170,641 2,209,306 2,209,306
b) Amortissement Au31/12/2016 Au31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Immobilisations corporelles - Fonds ordinaires 1,027,570 868,706 868,706
Immobilisations corporelles - Fonds projet 1,022,612 1,025,310 -
Immobilisations incorporelles - Fonds ordinaires 439 - -
Immobilisations incorporelles - Fonds projet 6,129 - -
Fonds ordinaires et fonds projet 2,056,750 1,894,016 868,706
Fonds spéciaux (gestion immobiliére) Note 17 326,906 431,834 431,834
Total amortissements et actifs principaux 2,383,656 2,325,850 2,325,850
Soit:
Immobilisations corporelles 2,377,088 2,325,850 2,325,850
Immobilisations incorporelles 6,568 - -
2,383,656 2,325,850 2,325,850
Note 12
Immobilisations incorporelles (en UCOM)
Colit Amortissement Total
Au 31 décembre 2015 (retraité) 558,939 (550,648) 8,291
Ajustements de change - Suva 24,166 (23,808) 358
Acquisitions 3,621 - 3,621
Dépenses d'amortissement - (6,568) (6,568)
Cessions (3,485) 3,014 (471)
Au 31 décembre 2016 583,241 (578,010) 5,231
Soit:
Fonds ordinaires -
Fonds projet 5,231

5,231

Au 31 décembre 2016, la CPS n'enregistrait aucune dépréciation sur ses immobilisations incorporelles.

Note 13
Effets a payer et comptes de régularisation (en UCOM)

Au31/12/2016  Au31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Comptes fournisseurs et comptes de régularisation 2,647,690 2,538,973 2,538,973
Provision pour liquidation de droits - personnel - - 1,624,274
Projet et autres créditeurs 3,382,233 564,668 1,216,394
Provision pour dépenses non admissibles liées aux projets - - 1,139,405

Total comptes fournisseurs et comptes de régularisation

6,029,923 3,103,641

Communauté du Pacifique Ftats financiers 2016
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Note 14
Provisions (en UCOM)

1. Les avantages postérieurs a I'emploi comprennent les indemnités de réinstallation et la prise en charge des frais de
rapatriement de l'agent, des membres de sa famille et de ses effets personnels dans son pays de domicile. Ces avantages
sont prévus dans les Statuts du personnel. La provision pour les congés dans les foyers des expatriés est calculée sur trois
ans et s'appuie sur une estimation de la taille moyenne des familles et des prix des billets d'avion.

2. Lindemnité de réinstallation est fixe, tandis que le montant des frais de rapatriement est calculé en fonction des colits
estimés. Aucun taux d'actualisation n'a été appliqué.

3. La CPSa mis en place un régime de prévoyance a cotisations définies appelée Caisse de prévoyance. Les agents et la CPS
y cotisent a parts égales, en versant le méme pourcentage du salaire de base. Les avoirs de la Caisse de prévoyance sont
investis dans des placements a terme a faible risque. Les sommes investies et les produits d'intéréts sont reversés aux
agents sous forme d'avantage postérieur a I'emploi. La CPS n’a aucune obligation juridique ou implicite de payer des
cotisations supplémentaires si la Caisse n'a pas assez d'actifs pour servir tous les avantages correspondant aux services
rendus par le personnel pendant I'exercice considéré ou les exercices antérieurs. Les cotisations de I'Organisation a ce
régime de retraite sont portées au compte de résultat de I'exercice concerné. La CPS n‘a plus d'obligation de paiement
une fois que les cotisations ont été versées. Le régime de prévoyance a cotisations définies est régi par le Réglement de la
Caisse de prévoyance de la Communauté du Pacifique.

4. La provision pour dépenses non admissibles liées aux projets s'applique a des projets financés par les bailleurs qui font
I'objet d’'un contentieux financier.

Provisions Dépenses non admissibles Autres

agents liées aux projets - projet Total
Solde d'ouverture au 31/12/2015 4,148,971 - - 4,148,971
Reclassement 1,624,274 907,259 232,146 2,763,679
Solde d'ouverture au 31/12/15 (retraité) 5,773,245 907,259 232,146 6,912,650
Acquisitions 4,516,270 3,813,292 36,127 8,365,689
Reprises - utilisées (3,548,621) - - (3,548,621)
Reprises - non utilisées (2,182,028) - - (2,182,028)

Solde de cloture au 31/12/16 4,558,866 4,720,551 268,273 9,547,690

Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Courants 5,961,050 2,763,679 -
Non courants 3,586,640 4,148,971 4,148,971
9,547,690 6,912,650 4,148,971
Note 15

Emprunts (en UCOM)
Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Solde d'ouverture au 1er janvier 6,286,326 6,707,582 6,707,582
Remboursement du capital de 'emprunt (999,811) (421,256) (421,256)
Total emprunts 5,286,515 6,286,326 6,286,326
Courants 405,154 431,595 431,595
Non courants 4,881,361 5,854,731 5,854,731
5,286,515 6,286,326 6,286,326
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Note 18
Fonds spéciaux (en UCOM)

Logements Economat Total
Solde au 1er janvier 2015 (retraité) 7,430,316 134,151 7,564,467
Recettes 2,322,887 783,857 3,106,744
Charges (1,837,641) (777,739) (2,615,380)
Solde au 31/12/2015 7,915,562 140,269 8,055,831
Correction erreur exercice précédent - travaux d'équipement en cours 209,549 - 209,549
Solde au 31/12/15 (relibellé) 8,125,111 140,269 8,265,380
Recettes 2,151,963 694,766 2,846,729
Charges (1,543,788) (734,225) (2,278,013)
Excédent/(déficit) d'exploitation 608,175 (39,459) 568,716
Solde au 31/16/2015 8,733,286 100,810 8,834,096
L'excédent/(déficit) d’exploitation est ventilé comme suit :
Logements Economat Total
Revenus locatifs 2,118,362 - 2,118,362
Ventes de I'économat - 694,766 694,766
Autres recettes 33,601 - 33,601
Dépenses de personnel (274,541) (125,699) (400,240)
Dépenses de fonctionnement et autres dépenses (806,972) (608,526) (1,415,498)
Amortissements (326,906) - (326,906)
Charges financiéres (135,369) - (135,369)
608,175 (39,459) 568,716

Note 19
Contributions volontaires des pays membres (en UCOM)

Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Australie 8,967,576 8,461,141 8,461,141
France 363,962 363,962 363,962
Nouvelle-Calédonie - 220,000 220,000
Total 9,331,538 9,045,103 9,045,103
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Note 20

Contributions statutaires et subventions spéciales des pays hotes (en
UCOM)

Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015

Australie 3,200,000 3,200,000 3,200,000
Tles Cook 52,000 52,000 52,000
Etats fédérés de Micronésie 318,855 63,000 63,000
Etats-Unis d’Amérique 1,417,665 1,417,665 1,417,665
Fidji 193,600 193,600 193,600
France 2,500,000 2,500,000 2,500,000
Guam 69,000 69,000 69,000
Kiribati 69,300 69,300 69,300
Tles Mariannes du Nord 63,000 63,000 63,000
Tles Marshall 52,000 52,000 52,000
Nauru 55,100 55,100 55,100
Niue 42,000 42,000 42,000
Nouvelle-Calédonie 610,000 420,000 420,000
Nouvelle-Zélande 2,050,000 2,050,000 2,050,000
Palau 52,000 52,000 52,000
Papouasie-Nouvelle-Guinée 360,000 360,000 360,000
Pitcairn 42,000 42,000 42,000
Polynésie francaise 130,000 130,000 130,000
Tles Salomon 136,600 136,600 136,600
Samoa 86,600 86,600 86,600
Samoa américaines 63,000 63,000 63,000
Tokelau 55,100 55,100 55,100
Tonga 75,600 75,600 75,600
Tuvalu 55,100 55,100 55,100
Vanuatu 86,600 86,600 86,600
Wallis et Futuna 42,000 42,000 42,000
11,877,120 11,431,265 11,431,265

Note 21
Produits d'intérét (en UCOM)

Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Intéréts sur dépots a terme 303,668 357,311 357,311
Intéréts sur préts automobile 11,861 4,055 4,055
Total 315,529 361,366 361,366
Note 22
Autres recettes
Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Gains de change nets 701,369 - -
Change - fin de I'exercice - Suva 1,414,227 - -
Prélévement sur salaire - 1,172,285 1,172,285
Recettes percues au titre des droits d'inscription - - 383,302
Autres 821,305 294,907 (88,394)
Total 2,936,901 1,467,192 1,467,192
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Note 23
Dépenses de personnel (en UCOM)

Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Salaires 25,245,574 26,877,826 26,877,826
Personnel temporaire/intérimaire 474,328 521,001 -
Congés 1,008,953 5,753,752 5,753,752
Primes et versements spéciaux 177,587 101,853 101,853
Indemnités 3,558,970 1,131,104 1,131,104
Logements 3,651,242 3,791,022 3,791,022
Heures supplémentaires 155,591 161,398 161,398
Assurance maladie 2,055,040 1,887,448 1,887,448
Caisse de prévoyance 2,127,634 2,237,578 2,237,578
Autres 99,079 302,498 302,498
Total 38,553,998 42,765,480 42,244,479
Note 24
Dépenses de fonctionnement et autres dépenses (en UCOM)
Au31/12/2016 Au 31/12/2015 (retraité) Au 31/12/2015
Perte de change nette - 343,787 343,787
Change - fin de I'exercice - Suva - 1,614,869 1,614,869
Location externe 785,901 288,930 288,930
Consultants - - 8,176,463
Consommables 4,189,620 2,863,781 2,863,781
Charges 626,835 653,058 653,058
Fret et livraisons 309,411 209,145 209,145
Personnel temporaire/intérimaire - - 521,001
Provisions - dépenses (fonds projet) 3,581,147 1,433,322 1,139,405
Provisions - contributions statutaires 176,878 - -
Provisions - autres 25,547 - -
Travaux de préparation et de maintenance 1,087,422 721,571 721,571
Site Web - - 81,000
Dépenses de fonctionnement — antennes régionales - - 436,775
Contentieux financier - fonds projet - - 305,325
Défrichement et plantation - - 41,304
Loyer de I'économat - - 25,000
Publications et matériel de production 718,020 1,025,410 -
Frais d'audit 191,179 137,805 -
Sécurité 131,242 145,331 -
Travaux d'investissement en cours - 944,781 -
Autres 361,009 497,512 185,161
Total 12,184,211 10,879,302 17,606,575
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Note 25

Ajustements par rapport a l'exercice précédent (en UCOM)

Réserve générale

Fonds spéciaux

Crédit reporté

Total excédent/(déficit) d’exploitation au 31/12/2014

Y compris l'erreur dans I'excédent/(déficit) ci-dessus
Travaux d'investissement (fonds projet) - batiments du siege
Le traitement aurait d(i se présenter comme sulit :

Travaux d'investissement (fonds projet) - batiments du siege

Total excédent/(déficit) d’exploitation au 31/12/2015

Included in error in above surplus / (deficit):-

Travaux d'investissement (fonds projet) - batiments du siege

Travaux d'investissement (fonds ordinaires) - résidences du Mont-Coffyn

Le traitement aurait di se présenter comme suit :
Travaux d'investissement (fonds projet) - batiments du siege
Travaux d'investissement (fonds ordinaires) - résidences du Mont-Coffyn

Summary of corrections:-
Augmentation/(diminution) du solde original au 31/12/15

Egalement résumé comme suit :

Solde au 31 décembre 2015

Correction erreur exercices précédents - travaux d'investissement
Solde au 31 décembre 2015 (retraité)

Note 26

Engagements et actifs/passifs éventuels (en UCOM)

1. La CPS n'a pas d'actif éventuel au 31 décembre 2016.

2. En 2016, la CPS a procédé a une nouvelle analyse des actifs/passifs éventuels dont il avait été fait état en 2015 ; la direction
a estimé le risque et prévu en conséquence des provisions, comme indiqué a la Note 14. A la date de cléture des comptes,
9 projets supplémentaires ont été retenus en vue d'une analyse qui pourrait mettre en évidence, aprés vérification des

comptes, d'autres dépenses inéligibles.

1,732,152

872,960

(1,088,431)

735,232
209,549
944,781

(1,817,741)

13,802,753
(1,817,741)
11,985,012

A ce stade, la CPS n'enregistre aucun passif éventuel au 31 décembre 2016.

209,549
209,549

209,549

8,055,831
209,549
8,265,380

872,960
872,960

735,232

735,232

1,608,192

2,248,362
1,608,192
3,856,554

Au31/12/2016 Au31/12/2015 (retraité) Au31/12/2015

Conclusions préliminaires des vérificateurs aux comptes 7,157,187 7,157,187
Déficits liés aux projets 50,000 50,000
7,207,187 7,207,187
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Caisse de prévoyance de la
Communauté du Pacifigue

Ftats financiers clos au 31
décembre 2016
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QH/LK/A17.0905

RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS DU FONDS DE PREVOYANCE A L’ORGANE
DIRECTEUR DE LA COMMUNAUTE DU PACIFIQUE

(Traduction libre)

Nous avons effectué 'audit des états financiers ci-joints du Fonds de Prévoyance de la Communauté du
Pacifique, comprenant I'état de situation financiere au 31 décembre 2016, ainsi que l’état de la
performance financiére pour l'exercice clos a cette date, et un résumé des principales méthodes
comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction relative aux états financiers

La direction est responsable de I’établissement et de la présentation de ces états conformément a la
réglementation de la Communauté du Pacifique applicable au Fonds de Prévoyance. Il appartient
également a la direction de mettre en place et de maintenir le contréle interne qu’elle estime nécessaire a
I'établissement d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d’erreurs, utilisant les méthodes comptables appropriées et des estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de ’auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit. Ces normes requiérent de notre part
de nous conformer aux regles d’éthique et de planifier et de réaliser 'audit en vue d’obtenir une assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit implique la
mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures mises en ceuvre, y compris
I’évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, releve du jugement de l'auditeur. En procédant a cette
évaluation des risques, 'auditeur prend en compte le controle interne de I'entité relatif a I’établissement et
a la présentation des états financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne de 'entité. Un audit consiste
également a apprécier le caractere approprié des méthodes comptables retenues, le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction et la présentation d’ensemble des états financiers.
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RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS DU FONDS
DE PREVOYANCE A L’ORGANE DIRECTEUR
DE LA COMMUNAUTE DU PACIFIQUE

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion

A notre avis,

(a) les états financiers présentent, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére du
Fonds de Prévoyance de la Communauté du Pacifique au 31 décembre 2016, ainsi que sa
performance financiére pour I'exercice clos a cette date, conformément a la réglementation de la
Communauté du Pacifique applicable ; et

(b) les éléments comptables ont été conservés conformément au reglement 38 de la Communauté du
Pacifique.

Autre information

Nous ne réalisons qu'une mission d’audit externe pour le Fonds de Prévoyance de la Communauté du
Pacifique.

Nouméa, le 13 juillet 2017

PricewaterhouseCoopers Professional Services

Anne-Marie Klotz
Associée
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Caisse de prévoyance de la
Communauté du Pacifiqgue

Etats financiers clos au 31 décembre 2016

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2016 (en UCOM)

2016 2015
Trésorerie et équivalents de trésorerie investis 8,660,254 8,574,376
Préts consentis aux adhérents 233,268 289,392
Emprunt CPS 143,716 179,275
Intéréts a recevoir et autres 69,156 60,900
Total de I'actif 9,106,394 9,103,943
Intéréts comptabilisés d'avance 5,049 5,281
Autres créditeurs - 559
Total passif 5,049 5,840
ACTIF NET 9,101,345 9,098,103
Solde des comptes des adhérents - Nouméa 5,546,562 5,458,051
Solde des comptes des adhérents — Suva 3,554,783 3,640,052

TOTAL SOLDE DES COMPTES DES ADHERENTS

9,101,345 9,098,103

Les notes figurant dans ce document font partie intégrante des états financiers.

Pour la caisse de prévoyance de la Communauté du Pacifique

/

Dr Colin Tu(nga

Directeur général

-4‘." T,
hin i ——
JV
[
-
il
/

Martin Van Weerdenburg

Directeur des finances
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ETATS DES RESULTATS FINANCIERS CLOS AU 31 DECEMBRE 2016 (en UCOM)

2016 2015
Intéréts percus 205,307 161,213
Frais bancaires (1,113) (968)

Recettes totales nettes transférées au compte d'affectation 204,194 160,245

Compte d'affectation pour I'exercice clos le 31 décembre 2016
Période de 6 mois échue au 30 juin 99,586 80,122
Période de 6 mois échue au 31 décembre 104,608 80,123

Montant total des intéréts versés aux membres 204,194 160,245

ETAT DES MOUVEMENTS DES COMPTES DES ADHERENTS (en UCOM)

2016 2015

Cotisations des adhérents et intéréts 4,713,033 4,828,140
Contributions de la CPS 4,385,070 4,428,674
Solde d'ouverture au 1er janvier 9,098,103 9,256,814
Cotisations des adhérents 1,443,607 1,467,094
Contributions de la CPS 1,308,924 1,366,735
2,752,531 2,833,829

Intéréts crédités aux adhérents 228,655 160,245
Ajustement de change - Suva 152,331 204,053
Total sommes versées 3,133,517 3,198,127
Solde des comptes des adhérents avant paiement des intéréts 12,231,620 12,454,941
Versements effectués aux agents en fin de contrat et retraits (3,130,275) (3,356,838)
Solde de cloture au 31 décembre 9,101,345 9,098,103
Cotisations des adhérents 4,717,763 4,713,033
Contributions de la CPS 4,388,632 4,377,128
Ajustement de change - Suva (5,050) 7,942

Solde de cléture au 31 décembre 9,101,345 9,098,103
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CAISSE DE PREVOYANCE DE LA
COMMUNAUTE DU PACIFIQUE

2016

Note 1
Entité comptable

1.

La Communauté du Pacifique dispose, a I'intention de ses agents, d'une Caisse de prévoyance (« la Caisse »), créée le 1er
janvier 1953 dans le but de dégager le Secrétariat de l'obligation et/ou de la responsabilité, le cas échéant, d’assurer une
retraite aux membres de son personnel.

La Caisse est gérée par le Secrétariat qui I'administre conformément au Réglement de la Caisse de prévoyance (« le
Reglement »).

Sous réserve du Réglement et de toutes les directives émises par le Secrétariat conformément a celui-ci, le Directeur
général détient et peut exercer les pouvoirs et attributions que le Reglement confere au Secrétariat, a I'exception de
I'article 26 relatif aux amendements.

Tout adhérent peut néanmoins interjeter appel de toute décision prise par le Directeur général dans l'exercice de ses
pouvoirs et attributions devant la Commission paritaire de recours, conformément aux dispositions du chapitre XlIl des
Statuts du personnel.

Note 2
Principales conventions comptables

1.

2.

L'exercice comptable pris en considération lors de I'établissement du présent bilan va du Ter janvier au 31 décembre 2016.

Les fonds de la Caisse destinée a I'ensemble du personnel de Nouméa, constitués des cotisations des adhérents et des
contributions de I'employeur, sont investis a Nouméa en francs CFP, tandis que les fonds de la Caisse de prévoyance
destinée a tous les agents en poste a Suva sont investis a Suva en dollars fidjiens.

Aux fins de la consolidation en fin d’exercice des fonds de la Caisse de prévoyance de Suva avec ceux de la Caisse de
Nouméa, les intéréts et le capital de la Caisse de Suva ont été convertis en francs CFP au taux de change fixé pour l'achat
des devises en vigueur au 31 décembre 2016, soit 53,16 francs CFP pour un dollar fidjien.

Sont consentis aux adhérents des préts a court terme sur les fonds placés en leur nom dans la Caisse. Conformément a la
politique du Secrétariat, les adhérents peuvent emprunter un montant équivalant a 90 % des fonds détenus en leur nom
dans la Caisse, sous réserve qu'ils prennent des dispositions pour rembourser ce prét sur une période ne pouvant dépasser
12 mois. Le taux d'intérét annuel de ces emprunts est de 3,90 % (soit un taux supérieur de 2 % au taux moyen pondéré des
intéréts percus sur les investissements de la Caisse), au 31 décembre 2016.

La Communauté du Pacifique a contracté un emprunt auprés de la Caisse de prévoyance afin de faire I'acquisition de
nouveaux logements pour son personnel en Nouvelle-Calédonie. Cet emprunt, minoré du capital remboursé, est porté a
I'actif de la Caisse. Les produits d'intéréts sont comptabilisés de facon linéaire sur toute la durée de 'emprunt.
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