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AVANT-PROPOS

En 2021, le processus de transformation positive de Organisation sest poursuivi. Les récits
présentés dans ce rapport témoignent de notre capacité a garder le cap en dépit des perturbations
et des incertitudes, en nous adaptant quand la situation lexige pour assurer la continuité de nos
services et favoriser de réelles avancées, en partenariat avec nos membres.

Le Rapport de résultats 2021 de la Communauté du Pacifique (CPS) est un recueil de récits qui rendent compte des résultats
auxquels la CPS a contribué au cours d’une nouvelle année difficile marquée par le maintien des restrictions liées a la COVID-19,
plusieurs confinements et des périodes prolongées de télétravail. Le travail continu de suivi-évaluation et d’apprentissage joue
un role primordial dans le suivi des progrés accomplis, en favorisant 'adaptation au changement et a la « nouvelle normalité »
dans laquelle pourrait s'inscrire la réalisation de nos ambitions pour la région.

Les récits présentant les résultats de I'année écoulée ont été concus dans une perspective de transition. Ils ont été définis sous la
supervision des membres, grace au leadership éclairé dont ces derniers ont constamment fait preuve dans le souci de garantir
I'adhésion, la souplesse et I'adaptabilité nécessaires pour que la CPS reste une organisation océanienne apte a remplir sa
mission a l'avenir.

La capacité d'innovation, la culture de travail homogéne et le leadership numérique de la CPS ne se sont pas démentis et
porteront leurs fruits a I'avenir, au bénéfice de la région. lls ont notamment contribué a réduire I'empreinte carbone de
I'Organisation, a en faciliter les interventions et a renforcer I'attention portée aux programmes de travail intégrés définis en
réponse aux besoins et aux priorités des membres.

La CPS a réussi a répondre aux besoins immédiats tout en procédant a une analyse prospective des investissements a fort
impact qu'il convient de réaliser en faveur de la santé et du bien-étre de la région sur le plan social, culturel, environnemental et
économique. Nous devons veiller a ce que nos motivations restent intactes, et entretenir nos liens avec les partenaires et les
parties prenantes, afin que nos efforts restent porteurs d’avantages tangibles pour les communautés océaniennes. Notre force
réside dans notre volonté de faire face, ensemble, a des enjeux régionaux tres divers. C'est grace a cette action collective que
nous pourrons faire naviguer notre vaka vers l'avenir.

Je suis impatient de voir comment I'Organisation évoluera au-dela de la période couverte par le Plan de transition pour
s'engager dans une nouvelle voie, alors qu'une décennie démarre et, avec elle, notre nouveau plan stratégique.

Je tiens a exprimer ma profonde gratitude aux membres, qui sont restés engagés a nos cotés et ont su définir leurs nouvelles
priorités dans un contexte difficile. Je remercie également nos partenaires d'avoir continué a mettre a la disposition de
I'Organisation les ressources indispensables a la poursuite de son action. J'adresse enfin mes remerciements aux agents de la
CPS, qui ont ceuvré sans relache, dans des conditions éprouvantes, pour continuer a servir utilement nos membres. Les résultats
et les récits présentés dans ce rapport témoignent clairement de I'engagement du personnel, mais aussi de la détermination
dont vous avez fait preuve, en mobilisant des ressources et en définissant des orientations précises.

La CPS reste résolue a servir et a soutenir la région aux cotés de ses membres pour que, ensemble, nous puissions relever les
défis et exploiter les potentialités a venir.

/ﬁx/ {_.ﬁ__,,_

Stuart Minchin
Directeur général de la
Communauté du Pacifique
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ENV
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enquéte sur les revenus et les dépenses
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FAME
Division péche, aquaculture et
écosystemes marins (CPS)

FAO
Organisation des Nations Unies pour
I'alimentation et I'agriculture
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des pays membres du Forum

FEM
Fonds pour I'environnement mondial
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FIP
Forum des lles du Pacifique

FOC
Comité des représentants officiels des
pays membres du Forum

FVC
Fonds vert pour le climat

GCP
gestion communautaire des péches
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Division géosciences, énergie et services
maritimes (CPS)

GES
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GFLM
Groupe du fer de lance mélanésien

GIEC
Groupe d’experts intergouvernemental
sur I'évolution du climat

Glz

Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH ; Agence allemande de
coopération internationale

GOA-ON
Réseau mondial d'observation de
I'acidification des océans

HCDH
Haut-Commissariat des Nations Unies
aux droits de 'hnomme

HRSD
Division droits de la personne et
développement social (CPS)

IRD
Institut de recherche pour le
développement

IsU
Institut de statistique de 'UNESCO

IWDA
Agence internationale pour le
développement en faveur des femmes

KSPN
Kosrae Special Parent Network

LRD
Division ressources terrestres (CPS)
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Alliance océanienne pour le suivi de la
lutte contre les MNT

MFAT
ministére néo-zélandais des Affaires
étrangeres et du Commerce

MNT
maladies non transmissibles

NIWA
Institut néo-zélandais de recherche sur
l'eau et I'atmosphére

NOAA
Agence américaine d'observation
océanique et atmosphérique

NOAB
norme océanienne d‘agriculture
biologique

OCDE
Organisation de coopération et de
développement économiques

0co
Organisation des douanes d'Océanie

oDD
objectif de développement durable

oD
objectif de développement

oIT
Organisation internationale du Travail

oMM
Organisation météorologique mondiale

OMs
Organisation mondiale de la Santé

ONG
organisation non gouvernementale

ONU
Organisation des Nations Unies

0sc
organisation de la société civile

PaBER

Programme de détermination des
niveaux de référence au service de la
qualité de I'enseignement en Océanie

PacIMS

Systéme de gestion des incidents dans
le Pacifique
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PacREF
Cadre régional pour I'¢ducation dans le
Pacifique

PacSIMS
systéme de gestion de l'information sur
les établissements scolaires océaniens

PacWIMA
Association des Océaniennes du secteur
maritime

PAPGREN
Réseau océanien d'information sur les
ressources phytogénétiques agricoles

PBEQ
Conseil océanien de la qualité de
I'enseignement

PCCOS
Centre de la Communauté du Pacifique
pour les sciences océaniques

PCREEE
Centre océanien pour les énergies
renouvelables et l'efficacité énergétique

PEID
petits Etats insulaires en
développement

PEUMP
Programme de partenariat marin Union
européenne-Pacifique

PHD
Division santé publique (CPS)

PIEMA
Alliance océanienne pour la gestion des
situations d'urgence

PIHOA
Association océanienne des
fonctionnaires des services de santé

PILNA
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PIRAS
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déterminées au niveau national dans le
Pacifique



PNUD
Programme des Nations Unies pour le
développement

PNUE
Programme des Nations Unies pour
I'environnement

POETCom

Communauté océanienne pour
I'agriculture biologique et le commerce
éthique

PROE
Programme régional océanien de
I'environnement
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Pacifique

PSD
projet pour I'amélioration de I'accés aux
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PTOM
pays et territoires d'outre-mer

REDD+

réduction des émissions résultant de la
déforestation et de la dégradation des
foréts

ROSSP
Réseau océanien de surveillance de la
santé publique

RSE
responsabilité sociale et
environnementale

RSI
Reglement sanitaire international
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RT-PCR

transcription inverse couplée a une
réaction d’amplification en chaine
par polymérase

RTMCFA
Conférence technique régionale sur les
péches cotieres et I'aquaculture

SDD
Division statistique pour le
développement (CPS)

SEA
suivi, évaluation et apprentissage

SGQ
Systéme de gestion de la qualité au
laboratoire

SIGE
systeme d'information sur la gestion de
I'éducation

SLIPTA

processus graduel d'amélioration de la
qualité des laboratoires en vue de
l'accréditation

SNS
service national de la statistique

SPFSC
South Pacific Form Seven Certificate

SPG
systéme participatif de garantie

SPL
équipe Stratégie, performance et
amélioration continue (CPS)

SPTO

Organisation du tourisme du Pacifique
Sud

Stats NZ
Bureau néo-zélandais de la statistique

viii

TIC
technologies de l'information et de la
communication

UICN
Union internationale pour la
conservation de la nature

UKENIC

Centre d'information national
britannique pour la reconnaissance et
I'évaluation des qualifications et
compétences internationales

UNCLOS
Convention des Nations Unies sur le
droit de la mer

UNESCO
Organisation des Nations Unies pour
I'éducation, la science et la culture

UNFPA
Fonds des Nations Unies pour
la population

UNICEF
Fonds des Nations Unies pour I'enfance

USAID
Agence des Etats-Unis pour le
développement international

usp
Université du Pacifique Sud
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Commission des péches du Pacifique
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UE
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A PROPOS DU RAPPORT DE RESULTATS 2021

Le présent rapport s'inscrit dans le droit fil du Plan de transition de la Communauté du Pacifique (2021) — Fondements d’un avenir
résilient : de la réponse au relévement (Plan de transition 2021). Le Plan de transition couvre la période de 12 mois durant laquelle
la CPS a élaboré son nouveau Plan stratégique 2022-2031 : Le développement durable du Pacifique par la science, le savoir et
I'innovation (Plan stratégique 2022-2031). Le Plan de transition 2021 a été approuvé par le Sous-comité du CRGA en mai 2020,
puis validé par le CRGA a sa cinquantiéme session, en novembre 2020. Le présent rapport couvre la phase de transition entre le
Plan stratégique 2016-2020 et le nouveau Plan stratégique 2022-2031 en faisant le lien entre les deux plans, alors que s'amorce
le passage a des modalités de travail plus intégrées s'articulant autour de différents axes prioritaires (KFA).

Structure du Rapport
Le rapport est divisé en deux parties principales :

¢ Tour d'horizon régional : partie consacrée aux temps
forts de 'année observés dans la région et pertinents
pour les activités de la CPS, ainsi que les ajustements
mis en place pour faire face aux évolutions constatées.

o Axes prioritaires (KFA) : bilan de la performance de
I'Organisation au regard de chacun des sept KFA et des
priorités intersectorielles définis dans le Plan de
transition.

Le Rapport présente une cartographie initiale du Plan de
transition 2021 rapportée au Plan stratégique 2016-2020, en se
référant aux principales contributions apportées a chacun des
KFA. Le travail est en cours et devrait étre achevé une fois que le
Cadre de résultats stratégiques du Plan stratégique 2022-2031
aura été confirmé en 2022.

Quelques points a noter :

Le Rapport de résultats contient sept chapitres, soit un par KFA,
qui renvoient a titre indicatif aux objectifs de développement
(OD) correspondants du Plan stratégique 2016-2020 et des
divisions et programmes ayant contribué a son élaboration (se
reporter a la page 17 pour plus d'informations) :

1. KFA 1:Systémes durables et action climatique :
englobe I'ensemble des activités mises en ceuvre par la
CPS a I'appui des efforts nationaux et régionaux axés
sur le changement climatique et la préparation aux
catastrophes, la réponse et la résilience.

2. KFA 7 Efficacité institutionnelle transformatrice :
recouvre l'ensemble des résultats enregistrés au titre
des 10 principaux efforts organisationnels définis dans
le Plan de transition 2021, en mettant I'accent sur
l'engagement de la CPS a renforcer ses capacités et son
efficacité en interne. Dans le cadre des efforts déployés
par la CPS pour renforcer son approche unifiée de la
programmation (« Une seule CPS »), toutes les
contributions de la Division statistique pour le
développement (SDD) sont présentées au titre de ce
KFA et sont assimilées a une capacité institutionnelle
clé a I'appui de tous les secteurs/KFA.

3. Lesrésultats obtenus au regard des priorités
intersectorielles, parmi lesquelles la culture, le genre,
I'8quité et Iinnovation, sont présentés pour chaque KFA.

4. Les principaux résultats sont mis en lumiére dans les
tableaux de résultats, qui présentent :

a. les résultats obtenus par degré de maturité
(produits, effets, impact) ;

b. les résultats obtenus par type de service (parmi les
six services/stratégies clés de la CPS) ;

¢. une évaluation de la performance (y compris
l'autoévaluation des résultats par division) ; et

d. les contributions des résultats a la réalisation des
objectifs de développement durable (ODD).

Méthode de présentation des résultats

La politique Planification, évaluation, responsabilité, réflexion
et amélioration continue (PEARL) de la CPS, qui a été
modifiée en 2020, définit la maniére dont I'Organisation rend
compte de ses activités. La présentation des résultats est un
élément clé de cette politique, qui met I'accent sur la
cohérence, la précision, la transparence et la redevabilité
envers les pays membres. Le Bureau du-de la Directeur-rice
général-e assure la coordination des processus
d'apprentissage et de réflexion menés tout au long de
I'année a I'échelle des projets, des divisions et de
I'Organisation dans son ensemble, et établit le rapport
annuel de résultats de la CPS en tenant compte des
enseignements qui s'en dégagent.

Les divisions et les équipes de la CPS ont eu recours a un
processus et a des outils d’évaluation harmonisés pour
mesurer la performance et classer les résultats, en mettant
I'accent sur I'amélioration de la normalisation et de la qualité,
et en enrichissant les contenus afin de répondre aux
demandes des membres.

Le présent rapport a été rédigé par I'équipe Stratégie,
performance et amélioration continue (SPL) de la CPS.


https://spccfpstore1.blob.core.windows.net/digitallibrary-docs/files/9a/9a936d24b192b954d675f9783771eb63.pdf?sv=2015-12-11&sr=b&sig=SfT2U%2BWWGN%2Flv%2FhbFcUruuyHcV432awn%2FLm8lgL67D0%3D&se=2023-02-19T13%3A57%3A27Z&sp=r&rscc=public%2C%20max-age%3D864000%2C%20max-stale%3D86400&rsct=application%2Fpdf&rscd=inline%3B%20filename%3D%22Plan_de_transition_de_la_Communaute_du_Pacifique_2021.pdf%22
https://spccfpstore1.blob.core.windows.net/digitallibrary-docs/files/9a/9a936d24b192b954d675f9783771eb63.pdf?sv=2015-12-11&sr=b&sig=SfT2U%2BWWGN%2Flv%2FhbFcUruuyHcV432awn%2FLm8lgL67D0%3D&se=2023-02-19T13%3A57%3A27Z&sp=r&rscc=public%2C%20max-age%3D864000%2C%20max-stale%3D86400&rsct=application%2Fpdf&rscd=inline%3B%20filename%3D%22Plan_de_transition_de_la_Communaute_du_Pacifique_2021.pdf%22
https://purl.org/spc/digilib/doc/ejdz9
https://purl.org/spc/digilib/doc/ejdz9
https://purl.org/spc/digilib/doc/ypnko
https://purl.org/spc/digilib/doc/ypnko
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Evaluation de la performance

Le présent rapport est le premier a étre établi depuis que les axes prioritaires ont pris la suite des objectifs de développement du
Plan stratégique 2016—2020. Lévaluation de la performance est présentée sous la forme de résultats cumulés pour chaque KFA. Il n'est
pas fait de comparaison avec 'évaluation des résultats obtenus pendant la période couverte par le Plan stratégique 2016-2020.

Comme les années précédentes, I'évaluation du niveau de performance de chacun des résultats présentés dans le Rapport a été
réalisée par les divisions et examinée avec I'équipe Stratégie, performance et amélioration continue (SPL), a la lumiére des
progrés enregistrés pour les cibles rattachées a chaque indicateur clé de performance du plan d’activité de la division
concernée. Par ailleurs, le processus d’évaluation de la performance s'est appuyé sur les mémes critéres que ceux utilisés pour
les précédentes éditions du rapport de résultats (réalisation de progrés substantiels, réalisation de certains progrées, absence
globale de progres). Le classement des résultats s'est effectué conformément au glossaire de la planification, du suivi-évaluation
et de I'apprentissage, utilisé en interne par la CPS. Le glossaire définit cinq types de résultats clés, en fonction du degré de
maturité (produits, évolution des connaissances, changement de comportements, changement de pratiques et impact).

Amélioration du Rapport de résultats

Cette année, des ajustements ont été apportés au Rapport de résultats afin de rendre compte de la transition entre le

Plan stratégique 2016-2020 et le Plan de transition 2021, et de donner suite aux recommandations du Sous-comité du

CRGA pour le Plan stratégique visant a faire en sorte que le Rapport :

1. refléte la réponse apportée a I'échelle régionale a la pandémie de COVID-19, ainsi que les efforts de relévement a

plus long terme;
continue a mettre en évidence la contribution de la CPS a la réalisation des engagements pris par la région au titre
du Programme de développement durable a I'horizon 2030 (les données présentent les progrés réalisés au regard
de certains indicateurs des ODD) ;
souligne l'intégration des questions de genre et de droits de la personne aux efforts de programmation, ainsi que la
collaboration entre les différentes divisions de la CPS, le cas échéant ; et

mette en lumiére, dans toute la mesure possible, les principales réalisations a I'échelle nationale.

Codes QR apparaissant dans le présent rapport

Les codes QR figurant dans le présent rapport permettent d’accéder a du contenu supplémentaire.
Utilisez le lecteur de codes QR ou l'appareil photo de votre appareil, en placant le code dans
le viseur de I'écran. Votre application devrait reconnaitre automatiquement le code QR ou vous
inviter a appuyer sur le lien qui s'affiche.

Explorateur de résultats
Un tableau de résultats interactif est accessible sur la Plateforme de données océaniennes.

Utilisez I'Explorateur de résultats pour consulter les résultats par pays, par ODD, par KFA, par année, par type de résultat
ou par pays de programmation. La version francaise de I'Explorateur de résultats et du tableau de résultats interactif a été
mise en ligne en 2021.

Préléevement d’échantillons d’eau de mer en vue de I'analyse de I'acidification des océans. Crédit photo : The Ocean Foundation.


https://pacificdata.org/results-explorer
https://www.youtube.com/watch?v=9pxL7QOkqHQ
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A PROPOS DE LA CPS

L'année 2021 a marqué le 74¢ anniversaire de la CPS, principale organisation internationale de développement a vocation
scientifique et technique intervenant a I'appui du développement en Océanie et faisant figure de maison commune pour
les 27 Etats et Territoires membres qui en assurent la gouvernance.

Ce fut également une année de transformation institutionnelle pour I'Organisation. Le nouveau Plan stratégique 2022-2031 a
été approuvé par le CRGA en novembre 2021, confirmant la détermination de la CPS a renforcer son efficacité institutionnelle
(en optimisant les capacités des personnes, des systémes et des processus), a accroitre ses efforts de mobilisation de ressources
et a ceuvrer activement a I'établissement de relations de confiance avec ses partenaires, tous niveaux confondus, afin de mieux
répondre aux problémes persistants qui se posent dans la région et d'améliorer la réponse a la pandémie de COVID-19.

Vision

Le Pacifique bleu est une région qui
connait la paix, I'harmonie, la
sécurité, l'inclusion sociale et une
prospérité accrue, ou I'ensemble des
peuples du Pacifique vivent libres et
en bonne santé tout en étant
productifs. Notre identité régionale,
placée sous la banniére du

« Pacifique bleu », nous ouvre la voie
a une gouvernance partagée de
l'océan Pacifique et réaffirme les
connexions que les peuples
océaniens entretiennent avec leurs
ressources naturelles, leur
environnement, leur culture et leurs
moyens d'existence. Nous avons
conscience que cette vision ne peut
se concrétiser que par une action
collective régionale.

Mission

Faire progresser les droits et le
bien-étre de tous les peuples du
Pacifique grace a la science et aux
savoirs, tout en étant guidés par
notre compréhension fine des
contextes et des cultures du
Pacifique bleu.

Valeurs de la CPS

» Nous attachons une grande valeur a la richesse et a la diversité des cultures, des
traditions et des environnements propres aux populations du Pacifique. Nous
formulons des solutions pérennes fondées sur une compréhension solide des
forces et des besoins qui les caractérisent, ainsi que des difficultés auxquelles
elles sont confrontées.

¢ Nous nous engageons a valoriser les capacités scientifiques et techniques de
nos membres, dans le cadre d'un processus de développement
transformationnel.

¢ Nous nous engageons a respecter les principes de bonne gouvernance, ainsi
u'a défendre et a promouvoir égalité entre les sexes et les droits de la
personne, en nous assurant que les besoins des groupes les plus vulnérables au
sein de nos sociétés sont au coeur du travail que nous menons.

¢ Nous collaborons avec nos partenaires actuels et tissons de nouvelles relations
en vue de mobiliser I'ensemble des forces en présence pour servir
collectivement les intéréts de nos membres.

¢ Nous nous engageons a développer une culture institutionnelle qui permette a
nos agents d'améliorer sans cesse l'efficacité de leur action au profit des
populations océaniennes.

Modalités d'intervention de la CPS

Nous intervenons dans 22 Ftats et Territoriales océaniens et dans plus de 20 secteurs.
Nous adoptons a ce titre des approches plurisectorielles a divers niveaux en matiére de
programmation et de collaboration avec les pays membres et d'autres partenaires, afin
d‘aligner notre action sur les priorités de développement de nos membres. Nous
mobilisons les compétences et les capacités de nos membres et de nos partenaires, en
nous appuyant sur notre compréhension et notre appréciation des environnements,
des cultures et des contextes océaniens. L'action de la CPS est guidée par les principes
énoncés dans le Plan de transition 2021, a savoir :

¢ placer I'humain et les garanties sociales au cceur de notre action ;

e accompagner nos membres, nos collégues et nos partenaires et apprendre a
leurs cotés ;

¢ innover, tester, transposer a plus grande échelle ou adapter nos approches en
réponse aux nouveaux enjeux ;

e recourir a la programmation par pays, intégrée et sectorielle ;

* mener une action complémentaire de celle des pouvoirs publics, des autres
organisations du CORP et des principaux partenaires ; et

¢ fournir des services adaptés, efficaces et conformes.

Xi
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Panorama régional
Principaux résultats de la CPS en 2021

Défis et enseignements tirés de
nos résultats

Pleins feux sur la réponse sanitaire
ala COVID-19




Panorama régional

La COVID-19 a profondément modifié les modalités de travail
de la CPS. Lensemble des sites de la CPS ont été touchés par
les mesures de confinement et de fermeture prolongée des
frontieres mises en place par les pays hotes pour enrayer la
propagation de la COVID-19. La CPS était préte a cette
éventualité et a réussi a instaurer des modalités de travail a
domicile, en mobilisant les moyens informatiques et les
capacités de réseau nécessaires pour appuyer les agents
travaillant a distance.

La CPS a continué de suivre I'évolution de la pandémie de
COVID-19 dans la région et dans le monde grace a son
dispositif EpiNet de veille épidémiologique, intégré au
Réseau océanien de surveillance de la santé publique
(ROSSP). Des cartes et rapports hebdomadaires ont été
diffusés sur PacNet, le service d'alerte et de communication
du ROSSP. Des synthéses ont également été mises a la
disposition du public sur la Plateforme de données
océaniennes. La CPS a fourni aux autres organisations du
CORP des informations actualisées sur 'évolution de la
COVID-19 dans la région, dont des conseils sur les protocoles
de distanciation sociale, la vaccination, I'appui a la santé
mentale et le soutien psychosocial.
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Aux cotés de I'Organisation mondiale de la Santé (OMS), la
CPS a joué un réle actif au sein de I'Equipe conjointe de
gestion des incidents : elle a conseillé les pays membres sur
les interventions a mener face a la pandémie, organisé des
formations et élaboré des plans en collaboration avec de
nombreux membres pour garantir l'efficacité de la réponse
de la région face a la COVID-19. La CPS, par le biais de
I'Equipe conjointe, joue également un réle de premier plan et
mobilise ses compétences techniques dans les domaines de
la coordination, de la surveillance, de la lutte anti-infectieuse,
des services de laboratoire, de la communication sur les
risques et des services cliniques.

Le Dispositif d'intervention COVID-19 de la CPS a été affiné
en continu, différents niveaux de préparation et d'action
s'appliquant en fonction de I'impact de la pandémie dans les
pays hétes. La CPS a fait part de ses approches aux autres
organisations membres du CORP et leur a présenté des
rapports réguliers ainsi que son cadre d'intervention pour
faciliter leurs efforts de planification.

Des articles de laboratoire supplémentaires ont été fournis au ministere fidjien de la Santé en vue de renforcer la réponse du pays a la
COVID-19. Soutien de la CPS et financement de I'Agence francaise de développement (AFD).
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Catastrophes naturelles et changement climatique

La crise du changement climatique, l'intensification des catastrophes naturelles et les problémes qui se posent pour la sécurité des
personnes continuent d'entraver le développement des pays membres, aggravant par la méme les répercussions de la pandémie
de COVID-19 sur les économies, les moyens d'existence des populations et le bien-étre individuel. Par ailleurs, les cyclones tropicaux
continuent d'entrainer des perturbations dans la région, qui a essuyé cinq cyclones de catégorie 2 et supérieure (voir tableau 1).

Avec la persistance du phénomeéne La Nifia en 2021, plusieurs pays de la région ont enregistré des précipitations inférieures a la
normale, alors que certains Etats du Pacifique Sud-Ouest ont été touchés par des précipitations beaucoup plus abondantes que
d'ordinaire.

La CPS est fierement intervenue a I'appui de la Déclaration sur l'océan et de la Déclaration sur la préservation des zones
maritimes face a I'élévation du niveau de la mer liée au changement climatique, approuvées en 2021 par les chefs d’Etat et de
gouvernement des pays membres du Forum des fles du Pacifique. L'Organisation a également présidé la deuxiéme Réunion
biennale pour la résilience dans le Pacifique. Cette réunion est une composante clé du dispositif de gouvernance du Partenariat
pour la résilience dans le Pacifique (PRP), approuvé par les chefs d’Etat et de gouvernement des pays membres du Forum

en 2017 pour appuyer la mise en ceuvre du Cadre en faveur d'un développement résilient dans le Pacifique. Une approche
intégrée de I'action climatique et de la gestion des risques de catastrophe 2017-2030.

La pandémie de COVID-19 a continué de compliquer les interventions menées en réponse aux catastrophes ainsi que les
activités de relévement dans la région.

778 Partenariats et alignement des actions
)

En 2021, la CPS a entrepris délargir ses partenariats, tant a 'échelle régionale quiinternationale. La création du Bureau de l'intégration et de
la mobilisation des ressources a contribué a renforcer les réseaux a I'échelle de 'Organisation et a permis de recenser de nouvelles
possibilités de partenariat avec le secteur privé et les établissements universitaires autour de thématiques régionales prioritaires. La France
etla CPS ont signé un partenariat pluriannuel de coopération couvrant la période 2021-2024, afin d'appuyer I'action menée dans la région
dans quatre domaines : la santé publique, le changement climatique, l'océan et la gestion durable des ressources naturelles.

Les compétences scientifiques et techniques de la CPS ont joué un rdle notable et ont pesé sur la scéne internationale. A la demande
des missions océaniennes auprés des Nations Unies a New York, et dans le droit fil des efforts menés a I'échelle régionale par le groupe
thématique du CORP sur les questions océaniques et par le sous-comité du Comité des représentants officiels des pays membres du
Forum (FOC) sur les activités internationales de plaidoyer, la CPS a fourni des conseils et un soutien techniques et stratégiques dans les
domaines de la biodiversité marine des zones ne relevant pas de la juridiction nationale, des océans, du changement climatique et des
limites maritimes, ainsi que dans le cadre des concertations sur les systemes alimentaires. En partenariat avec I'Envoyé spécial des
Nations Unies pour les océans, la CPS a largement contribué a faire entendre la voix des pays de la région lors de manifestations
multilatérales. On notera en particulier que la CPS a participé a une réunion en « formule Arria » du Conseil de sécurité des Nations
Unies et aux travaux menés a I'échelle mondiale et régionale par le Réseau d'experts sur la sécurité climatique (CSEN), dont elle est
membre. La CPS s'est vu accorder par la Commission océanographique intergouvernementale de I'UNESCO, entité des Nations Unies
chargée d'agir en faveur des services et sciences océaniques a travers le monde, le statut de centre de formation régional et spécialisé
de I'Ocean Teacher Global Academy (OTGA), dont elle est devenue le 17¢ membre.

Le Plan de travail stratégique 2021 du CORP a continué d'optimiser les investissements collectifs par le biais de mécanismes régionaux
de partenariat, tels que : les mécanismes de collaboration en matiére de réponse et de reléevement COVID-19 et de sécurité régionale
prévus au titre de la Déclaration de Boe ; les groupes thématiques du CORP sur la Stratégie 2050, les ODD, les questions océaniques et
les actions internationales de plaidoyer ; les autres sous-comités du FOC, notamment le sous-comité spécialisé du FOC sur I‘élévation
du niveau de la mer et le droit international ; le groupe thématique du CORP sur I'héritage des essais nucléaires dans le Pacifique ;
I'équipe institutionnelle élargie du CORP (« One CROP+ ») sur le changement climatique ; le PRP; et I'Alliance pour 'océan Pacifique. Un
soutien a également été apporté aux lles Marshall & 'appui de leur examen national volontaire (ENV).

Fchéances électorales et réunions

En 2021, des élections nationales ont été organisées dans plusieurs pays membres de la CPS, parmi lesquels les Etats fédérés de
Micronésie, le Samoa et les Tonga. Le troisiéme et dernier référendum d’autodétermination prévu au titre des Accords de
Nouméa s'est tenu la méme année en Nouvelle-Calédonie.

Sila COVID-19 a continué de bouleverser la planification de nombre de manifestations en 2021, la CPS a néanmoins organisé plusieurs
réunions sur I'agriculture, le climat, I'€ducation, les péches, les systémes alimentaires, la santé, les ressources naturelles et les océans. La
quatorzieme Conférence triennale des femmes du Pacifique, qui a réuni prés de 1 500 personnes, mérite une mention particuliére. A
I'issue de la réunion, 30 % des répondants a l'enquéte dévaluation ont indiqué que leurs connaissances sur la violence fondée sur le
genre, la justice climatique et €égalité de genre, et 'autonomisation économique des femmes sétaient améliorées.


https://purl.org/spc/digilib/doc/4p7pv
https://purl.org/spc/digilib/doc/4p7pv
https://purl.org/spc/digilib/doc/4p7pv
https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%253A%252F%252Fwww.youtube.com%252Fwatch%253Fv%253DHEIYd5dEXo0&data=04%257C01%257Ckolianitaa%40spc.int%257Ce7a37b22647b42dbfd2d08da1dc2703f%257Cf721524dea604048bc46757d4b5f9fe8%257C0%257C0%257C637855018182323577%257CUnknown%257CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%253D%257C3000&sdata=102LruTEfqhfd7zsah5EKbCV%252B9wuFHMKzwqOH2tYelo%253D&reserved=0
https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%253A%252F%252Fwww.youtube.com%252Fwatch%253Fv%253DHEIYd5dEXo0&data=04%257C01%257Ckolianitaa%40spc.int%257Ce7a37b22647b42dbfd2d08da1dc2703f%257Cf721524dea604048bc46757d4b5f9fe8%257C0%257C0%257C637855018182323577%257CUnknown%257CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%253D%257C3000&sdata=102LruTEfqhfd7zsah5EKbCV%252B9wuFHMKzwqOH2tYelo%253D&reserved=0
https://climate-security-expert-network.org/
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La CPS, en prévision du Sommet 2022 des chefs d’Etat et de gouvernement des pays membres du Forum, a continué de travailler
en interne et dans le cadre des réunions du CORP a I'élaboration de la Stratégie pour le Pacifique bleu a I'horizon 2050, qui
traduit une volonté d'action collective a I'échelon régional, fondée sur la reconnaissance du potentiel économique et stratégique
du continent océanique que nous partageons. Les hommes et les femmes du Pacifique bleu sont au coeur des services assurés
par la CPS et les organisations de la famille du CORP. Grace a une collaboration sans faille, nous contribuons ensemble a la mise

en ceuvre des actions inspirées par les priorités régionales.

Tableau 1 : Carte de la région - faits marquants en 2021

W e Ikl WA
ooy e wak
-
Cametini tmb  COMMOMWEALTH Waks i
el i T MOETHERR MARMA i
PELARES [
. lapie i)
_ | hsbing
sisgi MEARSHALY ISLANDE. Pacific Island countries and territories
Melanesia
s nnﬂmmmﬂf\lmrﬂ-\MI ve ] B Bichanesia
L o Paturims Polymesia
- | JLEsal
':,f-. N .wu. iy b ulf-::..il-b;ll . Ry Lo,k
o @q-. = KikEATI et L
* % - { __,l_ LT TS D
VS o, TRIVALL o TOEELA
Foaas \‘._ e ) . e o
: - I b warkis r S COOK BLANDS
- H . B, L Fage g
o 3 o @ ASEECAN
EoRAL Y R i . AR '
0000 ~.. . O -
KL IEEMEDONES 7w T el POUTNELE FANGAS
Tropic ol Capraarn | | b m_ o 3* FTCAIRN HLANES
T e -
G [mee ey
ALISTRALLN
ol Hisd
AL
p
HEW FLALARE
Cambarme
AuEnpan
; i i Sommet des Nations Unies sur les
o Cyclone tropical Ana (Fidji) Septembre ' ; X =
Janvier systémes alimentaires (région)
0 Cyclone tropical Bina (Vanuatu, Fidji) Pluie de cendres, volcan Yasur
Octobre
. (Vanuatu)
o Cyclone tropical Lucas
Eévrier (Nouvelle-Calédonie, Vanuatu) @ Elections générales aux Tonga
Election de M. Henry Puna au poste .
o Lo Y P Novembre COP26 (région)
de Secrétaire général du Forum
o Elections générales aux Etats @ Troubles civils aux iles Salomon
Mars fédérés de Micronésie Troisieme référendum
o Cyclone tropical Niran @ d’autodétermination en Nouvelle-
(Nouvelle-Calédonie) Calédonie
Avril o Elections générales au Samoa 0 Cyclone tropical Ruby (Nouvelle-
Calédonie)
Septieme Conférence des ministres . .
. . e . Eruption du volcan Hunga Tonga-
Mai océaniens de la Condition féminine . s
Al Décembre Hunga Ha’apai (Tonga)
(région) ~
. P Inondations cétieres : lles Marshall,
. Réunion pour la résilience dans le : s - o
Juillet Pacifi (région) @ Etats fédérés de Micronésie,
acifique (région . NP
q g Papouasie-Nouvelle-Guinée (ile de
Publication par les dirigeants Manus)
océaniens de la Déclaration sur la . . o
. i _ o Projet de stratégie pour le Pacifique
Aolt préservation des zones maritimes face

bleu a I’horizon 2050 (région)

a 'élévation du niveau de la mer liée
au changement climatique (région)




Rapport de résultats 2021 de la Communauté du Pacifique

Principaux résultats de la CPS en 2021

Graphique 1 : Classement des résultats par niveau
de performance (n = 394)

Axes prioritaires

Au total, 394 résultats ont été rapportés en 2021

(contre 374 en 2020), ce qui représente une performance
globalement positive. En dépit des difficultés liées a la
pandémie de COVID-19, la CPS a enregistré des progres dans
la quasi-totalité de ces résultats, et des progrés substantiels
ont été réalisés pour 57 % d'entre eux dans tous les axes
prioritaires (KFA) du Plan de transition 2021 (graphique 1).

On note une augmentation de la part cumulée des résultats
de niveau supérieur, notamment ceux en rapport avec
I'évolution des connaissances, le changement de pratiques et
de comportements, et Iimpact. Cette progression résulte de
I'appui direct de la CPS (49 % 2021, contre 43 % en 2020)
(graphique 2). Elle est attribuable a des changements comme
I'acquisition de nouvelles connaissances, la création de
nouveaux outils et mécanismes, les avancées réalisées dans
I'élaboration ou la mise en ceuvre de lois et de politiques et
I'établissement de nouveaux partenariats.

Pour rendre compte des progrés réalisés au regard du Plan de
transition 2021, les résultats tirés des cadres de résultats des
divisions ont été adossés aux KFA (graphique 3).

Tous les résultats obtenus pour les différents KFA sont le fait
de plus d’une division, ce qui témoigne des efforts constants
déployés par la CPS en faveur de la programmation intégrée
et de la mobilisation des capacités au sein de I'ensemble de
ses divisions et programmes. Les contributions des divisions
ont probablement été sous-évaluées en 2021 du fait de
I'adaptation de I'approche suivie en matiere de planification,
de programmation, de suivi-évaluation et d'apprentissage. Il
s'agit la d'un domaine qu'il faudra améliorer dans les rapports
établis au titre du Plan stratégique 2022-2031.

Impact de la COVID-19 sur les résultats
obtenus

En 2021, la COVID-19 a eu un impact faible a nul sur les
résultats de la CPS par rapport a 2020 (64 % et 48 %
respectivement). De plus, 'Organisation a su exploiter les
possibilités offertes par la COVID-19 en 2021, plus quelle ne
I'a fait en 2020 (23 % et 19 % respectivement). Le nombre
total de résultats est passé de 374 en 2020 a 394 en 2021,
alors que I'Organisation a continué de gérer la pandémie et
de s'y adapter (graphique 4).

Réalisation de progrés substantiels _ 57%
Réalisation de certains progrés _42 %

Absence globale de progrés | 1%

Graphique 2 : Résultats obtenus au regard des objectifs

de développement, par degré de maturité (n = 394)

Impact

Changement de pratiques _ 20%

Changement de comportements . 6%

Evolution des connaissances -13 %

5%

Graphique 3 : Résultats par KFA (n = 394)

Systémes durables et action climatique 16 %

Ressources naturelles et biodiversité 239%

Systemes alimentaires

Equité, éducation et développement social 20%

Moyens d'existence et économies du Pacifique bleu

9%
Santé du Pacifique bleu (santé de la planéte)

Efficacité institutionnelle transformatrice

Graphique 4 : Impact de la COVID-19 sur les résultats
obtenus (n =394)

Impact négatif substantiel sur les résultats obtenus 8%

Impact négatif modéré sur les résultats obtenus 15%

7%

Impact positif modéré sur les résultats obtenus

6%

Impact positif substantiel sur les résultats obtenus



Modalités de prestation de services

Rapport de résultats 2021 de la Communauté du Pacifique

Le Plan de transition 2021 recense les six modalités de prestation de services appliquées a la CPS (graphique 5). Ce sont les

services de renforcement des capacités individuelles et institutionnel

les qui ont produit le plus grand nombre de résultats. En

raison de la pandémie, ces activités ont été menées principalement en distanciel ou par l'intermédiaire de consultants locaux.

Confrontée a la crise sanitaire, la CPS a mis davantage I'accent sur I'amélioration de ses plateformes virtuelles de communication en
ligne et a fait en sorte que ses agents puissent y accéder et bénéficier d'une assistance pendant toute la période de télétravail.

Graphique 5 : Résultats par type de service (n = 394)

Planification, programmation, suivi-évaluation et amélioration continue

Recherche appliquée a la prise de décision

Coordination, organisation de réunions et collaboration

Elaboration conjointe de lois, politiques et réglementations reposant sur des bases factuelles et dautres outils
et ressources électroniques fondés sur la connaissance

Science, données et statistiques

Renforcement des capacités (individuelles et institutionnelles)

Focus sur les résultats : activités directes de

1. Renforcement des capacités (individuelles et
institutionnelles) :

e Plus de 11800 personnes ont été formées (35 % de
femmes), contre 5 500 en 2020.

2. Science, données et statistiques :

¢ Plus de 1 million d'entrées réparties entre plus de
1420 indicateurs du développement dans le Pacifique
dans la base de données PDH.stat (4 fois plus que
I'année précédente).

¢ Plus de 10 outils et applications en ligne ont été
adoptés a I'appui de la collecte et de I'analyse
des données.

3. Elaboration conjointe de lois, politiques et
réglementations reposant sur des bases factuelles et
d'autres outils et ressources fondés sur la connaissance :

e Les orientations et I'appui technique fournis par la CPS
dans les domaines de I‘égalité de genre, du
changement climatique et de la résilience, de la santé,
de I'éducation, des services maritimes, de I'énergie et
de l'océan ont contribué a plus de 30 changements de
politiques ou de législations dans la région.

¢ Plus de 30 outils, ressources et mécanismes
(protocoles, procédures opératoires normalisées, plans
d'exécution, supports de formation, outils et lignes
directrices de portée régionale, manuels, groupes de
travail) ont été élaborés a 'appui de la mise en ceuvre
des politiques et |égislations nationales.

4. Coordination, organisation de réunions et collaboration :

¢ LaCPS, en collaboration avec d'autres organismes du
CORP, est intervenue a |'appui de plusieurs grands
événements régionaux :

. 3%
- 4%

la CPS

- publication par les dirigeants océaniens de la
Déclaration sur la préservation des zones maritimes
face a Iélévation du niveau de la mer liée au
changement climatique ;

- Les dirigeants océaniens ont approuvé le Cadre
pour la sécurité et la résilience énergétiques dans le
Pacifique (FESRIP) 2021-2030.

- La CPS a apporté son soutien a plus de 20 réunions
régionales sur des thématiques en rapport avec le
changement climatique, le commerce, l'océan et la
gestion des terres, la santé et I'éducation.

5. Recherche appliquée a la prise de décision :

o La CPS aapporté son soutien a diverses activités de
recherche visant a éclairer la prise de décisions clés
dans la région :

- Larticle intitulé « Pathways to sustaining tuna-
dependent Pacific Island economies during climate
change » (Des solutions pour pérenniser les
économies océaniennes tributaires de la péche
thoniére face au changement climatique) a
contribué a renforcer I'attention et le soutien en
faveur des travaux sur le changement climatique
dans le secteur des péches.

- Les résultats d'une enquéte réalisée pour la
seconde fois sur les unités de soins intensifs ont
permis d'éclairer I'approvisionnement des Etats et
Territoires insulaires océaniens en équipements et
consommables utilisés dans le contexte de la
pandémie de COVID-19, et ont été exploités aux
fins de la formation du personnel de santé.



- Autotal, 90 documents rédigés ou co-rédigés par la
CPS ont été présentés a la Commission des péches
du Pacifique occidental et central (WCPFC).

- Une publication sur les questions liées au genre et
les droits de la personne dans le secteur des péches
cotieres et de I'aquaculture, qui analyse les
Iégislations en vigueur aux Fidji, a Kiribati, au
Samoa, aux Iles Salomon, aux Tonga et & Vanuatu, a
été soumise aux représentants nationaux
pour décision.

- Le personnel de la CPS a continué de contribuer a la
production de connaissances et aux activités de
recherche dans la région, avec la publication de

Contribution a I'ensemble des ODD

La CPS, au travers de son action, a continué d’ceuvrer a la
réalisation des 17 ODD (voir graphique 6) dans 22 Etats et
Territoires, en s'appuyant sur les capacités dont elle dispose
dans plus de 20 secteurs. La CPS a apporté un appui continu
au Groupe régional océanien sur les ODD et a fourni de
précieux éclairages sur tous les aspects du mandat du
Groupe, en mettant I'accent sur le suivi des 132 indicateurs
régionaux des ODD. Au cours de I'année considérée, le
soutien au suivi des ODD a notamment porté sur la collecte
de données nationales et I'établissement des rapports relatifs
aux ENV. En collaboration avec des partenaires comme le

plus de 60 articles dans des revues a comité de
lecture en 2021 (voir la liste compléte a 'annexe 2).

6. Planification, programmation, suivi-évaluation et
apprentissage :

e En 2021, 12 évaluations et examens ont été réalisés,
renforcant I'engagement constant de la CPS en faveur
de 'amélioration et de I'apprentissage (voir la liste de
toutes les activités d'évaluation publiées a 'annexe 3).
Les consultations avec les partenaires de la CPS se sont
également poursuivies a Iéchelon des divisions en ce
qui concerne les processus d'élaboration des
plans d'activité.

Fonds des Nations Unies pour l'enfance (UNICEF) et la
Commission économique et sociale des Nations Unies pour
I'Asie et le Pacifique (CESAP), la CPS a continué de fournir un
appui et des conseils techniques en vue de la réalisation
d’enquétes en grappes a indicateurs multiples dans plusieurs
pays, les aidant a résorber le déficit de données de suivi sur
I'état d'avancement des plans nationaux de développement,
les progres accomplis dans la réalisation des ODD mondiaux
et la mise en place du Pacific National SDG Tracker, l'outil de
suivi des ODD nationaux dans le Pacifique.

Graphique 6 : Nombre de résultats obtenus par ODD principal (n = 394)
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Intégration des thématiques transversales

La CPS a continué de renforcer sa capacité a intégrer de
maniére systématique ses priorités transversales, en
s'appuyant sur sa Politique de responsabilité sociale et
environnementale (RSE). Les principaux résultats mis en
lumieére ci-apreés renvoient donc aux efforts déployés dans ce
domaine a I'échelle de tous les KFA au cours de I'année de
référence.

Principaux résultats :

* Suivi des ODD par le biais de la Plateforme de données
océaniennes : Lensemble de données sur les ODD ainsi
que le tableau de bord et les « roues de progression »
connexes ont été mis a jour et étaient assortis de
1420 indicateurs régionaux fin décembre 2021, ce qui
représente une augmentation de 63,6 % par rapport
a2020. Le nombre d'utilisateurs uniques des
indicateurs et documents relatifs aux ODD s'établit a
468 pour 2021, soit une augmentation de 54,9 % par
rapport aux 302 utilisateurs enregistrés en 2020. Une
base de données régionale sur les indicateurs en
matiére de santé et de violences a I'égard des femmes a
été constituée et mise en ligne dans l'explorateur de
données PDH.stat. Les indicateurs régionaux sur la
protection sociale ont été actualisés dans PDH.stat pour
tous les pays.

e Créer un environnement favorable aux personnes en
situation de handicap : En décembre 2021, I'Assemblée
Iégislative de I'Etat de Kosrae a adopté une nouvelle
|égislation sur le handicap, qui vise a promouvoir le
respect des personnes en situation de handicap en
garantissant 'acces aux services et I'égalité des chances
pour tous. Le projet de loi avait été rédigé par le Kosrae
Special Parent Network (KSPN), une organisation non
gouvernementale intervenant dans le cadre du
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ministére de 'Education de Kosrae. KSPN est
bénéficiaire d'une subvention de la Division droits de la
personne et développement social (HRSD) au titre du
projet « Les Océaniens, acteurs du changement »,
financé par le Gouvernement suédois et mis en ceuvre
avec le concours de I'Agence des Etats-Unis pour le
développement international (USAID).

Soutenir I'acces des femmes aux fonctions de leadership :
La CPS a lancé un partenariat avec le Programme pour
le leadership des femmes du Pacifique afin de
compléter I'action qu'elle meéne dans la région et de
renforcer sa capacité a promouvoir I'égalité de genre et
I'acces des femmes au leadership au sein de
I'Organisation. Le programme s'emploie, avec d'autres
organisations du CORP, a promouvoir la mise en place
d'initiatives et d'approches similaires destinées a
favoriser I'égalité de genre a I'échelle du CORP.

Mettre a profit les savoirs traditionnels et promouvoir
Iexpression et la participation des jeunes : Dans le cadre
de ses activités en faveur de l'océan, la CPS a engagé un
débat autour de l'identité du Pacifique bleu et
encourage les jeunes a y participer a tous les niveaux.
Le talanoa Vaka Moana organisé dans le cadre des
Laboratoires de la Décennie pour lI'océan a été
l'occasion d'un débat multigénérationnel sur I'océan
que nous souhaitons et sur les liens entre nos
connaissances et identités traditionnelles et I'océan. La
CPS a apporté son soutien au réseau de professionnels
de l'océan en début de carriere (ECOP), créé en

juin 2021 a l'occasion de la Journée virtuelle qui leur
était consacrée, afin d'encourager la participation des
jeunes et de diffuser des informations sur les moyens
d’appuyer I'action en faveur de la gestion des océans.

Réunion du Kosrae Special Parent Network (KSPN) au sujet de la nouvelle législation sur le handicap de I'Etat de Kosrae,
décembre 2021 (Etats fédérés de Micronésie).


https://youtu.be/1XRjahWNc3A
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Théorie du changement

Nous ceuvrons au service de la région du Pacifique bleu dans le
cadre d'une démarche intégrée reposant sur la science, la
connaissance et Iinnovation, le renforcement des capacités
individuelles et institutionnelles, et établissement de relations
de confiance, par I'adoption de pratiques contextualisées et
respectueuses des spécificités culturelles, aux fins du
développement durable. Pour que nos interventions restent
pertinentes et adaptées, nous devons corriger le cap et revoir
nos modalités de travail. Nous devons notamment :

* mettre les populations océaniennes et le principe
d'équité au cceur de nos interventions et de nos
engagements;

» renforcer la chaine de valeur des preuves afin que les
décisions soient prises au regard de données et de
produits du savoir accessibles et de haute qualité,
disponibles en temps utile ;

« renforcer nos services, outils et capacités numériques,
en concevant des interactions numériques réfléchies pour
éviter toute « fatigue numérique » ; et

e établir un véritable dialogue et améliorer la
communication avec nos membres et les parties
prenantes, notamment sur les questions touchant a la
sécurité, a la sreté, aux plans, aux priorités et aux résultats.

Pour étre résiliente, la région doit pouvoir s'appuyer sur une
organisation elle-méme résiliente et apprenante. Nos agents, nos
capacités essentielles et nos connaissances intégrées sont nos
principaux atouts. La localisation de nos ressources, de notre
présence et de nos actions de renforcement des capacités nous
permettra de continuer a fournir des services aux pays membres.
La crise de la COVID-19 exige de la CPS qu'elle recentre son
attention sur la santé et le bien-étre de ses agents afin qu'ils
puissent poursuivre leur travail au service de la région.

La COVID-19 doit par ailleurs nous amener a mieux intégrer nos
capacités scientifiques, sociales, culturelles et techniques afin de
promouvoir la santé dans le Pacifique. Pour atteindre les objectifs
de développement durable dans la région, nous devons
impérativement prendre conscience des liens étroits entre, d'une
part, la culture, la santé, le bien-étre et les moyens d'existence des
populations océaniennes et, d'autre part, la santé, le bien-étre et la
prospérité de l'océan Pacifique et des environnements insulaires.

La Politique RSE de la CPS doit orienter les efforts de nos agents,
nos opérations et nos programmes au travers d'une approche
centrée sur 'humain (droits de la personne, égalité de genre,
inclusion sociale, culture, jeunesse, personnes en situation de
handicap, lien entre les populations océaniennes et
I'environnement), dans tous les aspects de notre travail.

Objectif1: Objectif2: Objectif3 : Objectif4:

Les peuples océaniens profitent d'un
développement économique durable.

Les communautés du Pacifique sont

autonomes et résilientes.

Santé du
Pacifique bleu
(santé dela
planéte)

La culture et les droits de la
personne font partie intégrante des
dimensions environnementales,
économiques et sociales du

développement durable. Moyens

d'existence et
économies du

Les Océaniens réalisent leur plein potentiel,
tout en vivant longtemps et en bonne santé.

e

Ressources
naturelles et
biodiversité

Systémes durables
etaction climatique

Des programmes intégrés sont exécutés par « Une
seule CPS » au moyen de services rationalisés.

Nos axes prioritaires ont été définis a

Systemes la lumiére d’une analyse des plans et

alimentaires
priorités des membres, dévaluations

de la situation liée a la COVID-19,

du mandat, des capacités et des
engagements régionaux de la CPS et
des ODD.

Equité,
éducation et
développement

Efficacité social
institutionnelle
transformatrice

Secteurs et disciplines transversales Nos services dalités de travail Trajectoires d'impact

Agriculture durable Renforcement institutionnel . Science, données et Placer 'humain et les garanties Appui a la localisation des interventions et des

BlesAanid Renforcement des systémes de statistiques o sociales au coeur de notre action  actions de relévement régionales

Culture santé - Recherche appliquéeala  accompagner nos membres, nos  Actions de conseil et de persuasion a des
L N Droits de la personne prise de décision collégues et nos partenaireset niveaux multiples sur la base de relations de

Péche cétiere et hauturiére et P . Renforcement des

aquaculture

Observation marine et observation
delaTerre

Collecte, analyse et diffusion
de statistiques économiques et
sociales

Qualité de I'enseignement

Sécurité énergétique

Systémes alimentaires

Egalité de genre et inclusion sociale

Ressources génétiques (végétales,
halieutiques, animales)

Gouvernance

Approche intégrée de la réduction
des risques de catastrophe et de la
résilience climatique

Moyens de subsistance durables
Sécurité maritime

Péche durable

Gouvernance de la santé publique,

MNT et sécurité sanitaire
Sciences océaniques
Micro-qualifications régionales
Géoressources durables
Paysages et foréts durables
Eau et assainissement

capacités (individuelles et
institutionnelles)

. Coordination,

organisation de réunions
et collaboration

. Elaboration conjointe

de lois, politiques et
réglementations reposant
sur des bases factuelles
et d'autres outils et
ressources fondés sur la
connaissance

. Planification,

programmation,
suivi-évaluation et
amélioration continue

apprendre a leurs c6tés

Innover, tester, transposer a
plus grande échelle ou adapter
nos approches en réponse aux
nouveaux enjeux

Programmation par pays,
intégrée et sectorielle

Mener une action
complémentaire de celle des
pouvoirs publics, des autres
organisations du CORP et des
principaux partenaires

Fournir des services adaptés,
efficaces et conformes

confiance

Prise de décisions éclairées, fondées sur
des données factuelles, avec production,
conservation et analyse de données
accessibles et appropriées, travaux
scientifiques et élaboration de politiques

Partage de programmes pertinents de haute
qualité adaptés au contexte et aux priorités
propres a chaque pays membre

Appui aux réseaux et structures aux fins du
renforcement durable des capacités

Amélioration continue des capacités des
personnes, systemes et processus de
I'Organisation et investissement continu dans
ce domaine
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Défis et enseignements tirés de nos résultats

Alors qu'elle entrait dans la deuxieme année de la pandémie de COVID-19, la CPS a poursuivi son travail de réflexion et a continué de
réorienter son action en réponse aux restrictions, aux confinements, a I'évolution des taux de morbidité et de mortalité et ala
fermeture des frontiéres. Ces difficultés I'ont amenée a apporter des ajustements aux plans de travail et aux budgets de plus de

70 % des projets existants, toutes divisions confondues (graphique 7). Laugmentation de la demande de services en ligne et les
périodes prolongées de télétravail ont entrainé un certain nombre de difficultés, liées notamment aux moyens et a la fréquence des
communications, et a la saturation qui en résulte, ainsi qu'a 'augmentation de la charge de travail et a la lassitude du personnel.

Les résultats du travail de réflexion mené tout au long de 'année a I'échelle des projets, des divisions et de I'Organisation dans son
ensemble ont permis de dégager six modalités de travail distinctes, décrites dans la théorie de changement du Plan de transition 2021.

Graphique 7 : % de projets dont le plan de travail a été revu en raison de la COVID-19 (n = 118)

Placer I'humain et les garanties sociales au coeur de notre action

Le personnel est le fondement méme de I'Organisation, et lui apporter tout le soutien requis pendant la période de télétravail,
notamment par le biais d’une assistance technique et technologique, est resté une priorité en 2021. Des solutions spécifiques ont
été retenues en matiere de recrutement et de gestion du personnel pour limiter les retards dans le cadre des projets ; I'Organisation
a notamment fait appel a des prestataires locaux et privilégié le travail a domicile des agents avec soutien a distance pour
I'accueil-intégration et le renforcement des capacités. D’autres mesures d’adaptation ont été prises, comme la prolongation des
contrats des agents jusqu’a I'achévement des projets, afin d'assurer la continuité des services. Pour préserver le bien-étre du
personnel, des séances collectives et individuelles de soutien psychosocial ont été proposées aux agents, et des cours de sport et
des moments de détente réunissant collégues et familles ont été organisés en ligne par I'amicale du personnel.

En raison de 'augmentation des cas de violence domestique observés depuis le début de la pandémie de COVID-19 dans les pays
touchés, les services de soutien, comme le numéro découte mis en place aux Fidji, ont enregistré une hausse de 300 % du nombre
d‘appels liés a des faits de violence domestique. Ces statistiques ont constitué un élément de discussion déterminant lors de I'examen
de la Déclaration pour I'égalité hommes-femmes dans le Pacifique et des débats du groupe de travail régional connexe, dont la CPS
assure le secrétariat. Le groupe de travail a convenu du caractére prioritaire des services de conseil, des comités consultatifs, de la
collecte de données et du suivi-évaluation, du renforcement des capacités et de I'accés aux services sociaux et a la justice.

Accompagner nos membres, nos collegues et nos partenaires et apprendre a leurs cotés

La pandémie de COVID-19 a montré que le renforcement de la collaboration avec les partenaires est plus important que jamais : le recours
aux réseaux existants et la mise en place de nouveaux partenariats facilitent la mobilisation des ressources et des capacités requises pour
appuyer plus efficacement les efforts de réponse et d'adaptation menés a Iéchelle nationale. La CPS a continué de travailler en partenariat
avec les pouvoirs publics, les organisations non gouvernementales internationales, les organisations non gouvernementales, les
établissements universitaires, les organisations confessionnelles et le secteur privé a la mise en ceuvre de ses programmes dans la région.
La Division santé publique (PHD), en collaboration avec le Peter Doherty Institute et d'autres partenaires, a rapidement renforcé les
installations des laboratoires des fles Cook, de Kiribati, du Samoa et de Vanuatu. Elle a notamment fourni des équipements de PCRen
temps réel, des conseils sur les technologies PCR, des supports de formation sur I'utilisation des tests PCR, les services d'entretien et les
activités de dépistage de la COVID-19, qui pourront également servir a I'avenir en cas de flambées d'autres maladies.

De nouveaux partenariats ont également été établis, notamment avec le Royaume-Uni, en vue d'aider quatre pays a faire progresser leurs
demandes d'extension du plateau continental, ainsi qu‘avec I'Union européenne (UE) sous la forme d’'un nouveau financement de
7 millions d'euros a I'appui du Programme résilience aux catastrophes et résilience des communautés (DCRP).

Innover, tester, transposer a plus grande échelle ou adapter nos approches en réponse aux

nouveaux enjeux

L'année 2021 a exigé de la CPS qu'elle adapte a la fois sa programmation et ses opérations. Des initiatives institutionnelles clés, comme
le mécanisme des financements a visée spécifique, ont permis de sélectionner, a l'issue d’'un processus compétitif, une premiére série
de huit projets en incubation axés sur l'innovation en matiére de prestations de services, I'appui a I'élaboration d'un programme
intégré sur les systémes alimentaires, ainsi que le soutien aux jeunes et aux professionnels et scientifiques en devenir du Pacifique. Les
adaptations et les innovations intervenues dans les différents KFA sont mises en lumiére tout au long de ce rapport.

En collaboration avec I'Institut de recherche pour le développement (IRD), la Division péche, aquaculture et écosystémes marins
(FAME) a entamé une nouvelle série d'expéditions océanographiques (WARMALIS) a travers le Pacifique occidental pour mieux
comprendre les écosystemes pélagiques et leur influence sur les ressources thoniéres. Ces informations, qui viendront s'ajouter aux
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connaissances existantes, sont primordiales pour la gestion des ressources et permettront a la région de se préparer aux menaces et aux
opportunités susceptibles de se présenter dans la décennie a venir.

Ilya 20 ans, la CPS a engagé des travaux avec les membres de neuf zones maritimes comptant 48 limites communes. Fin 2021, 35 de ces
48 limites, essentielles a la conservation, a la gestion des ressources, a I'accés économique et a la préservation culturelle, avaient été
fixées. Les enseignements et les engagements politiques qui se dégagent de cette premiére étape apporteront un éclairage primordial
sur la suite des travaux a mener pour les 13 limites communes et les 5 limites extérieures des espaces maritimes qui restent encore a
définir. Les activités relatives aux demandes d'extension du plateau continental se poursuivent également.

Programmation par pays, intégrée et sectorielle

Le Plan de transition 2021 a favorisé la programmation intégrée autour de sept axes prioritaires, ou KFA, alignés sur les priorités nationales
et régionales, et définit clairement la contribution de la CPS a la réalisation de ces objectifs prioritaires. S'agissant des systémes alimentaires,
le processus de programmation intégrée slest appuyé sur une approche ascendante consistant a faire la synthése des capacités et des
engagements existants a l'échelle des divisions, a faciliter la mise en place d'espaces de dialogue de dimension régionale et a relayer les
conclusions de ces concertations aupres d'instances mondiales comme le Sommet mondial sur les systémes alimentaires.

Les activités stratégiques relatives au Projet Digital Earth Pacific se sont poursuivies, l'objectif étant de faciliter I'acces a plusieurs décennies
de données satellites publiques et de fournir ainsi des produits d'aide a la décision en temps réel. Les consultations approfondies des
parties prenantes menées avec les pays membres ont permis de dresser la liste des besoins des membres en matiéere d'infrastructures de
données régionales capables de fournir de maniére réguliere des données, des produits et des services fiables et opérationnels
dobservation de la Terre.

Mener une action complémentaire de celle des pouvoirs publics, des autres organisations du
CORP et des principaux partenaires

La CPS attache une grande importance aux liens étroits qu'elle entretient avec les pays membres et partenaires. Ces liens sont la pierre
angulaire de la conception et de la mise en ceuvre d'interventions utiles qui viennent compléter les priorités nationales. La CPS a
continué a travailler avec ses partenaires et les pays membres a la définition conjointe de ses domaines d'intervention. Cette démarche
concertée et participative, qui permet de s'adapter a I‘évolution des besoins nationaux, a montré qu'elle pouvait produire des effets
pertinents et durables. La CPS a mobilisé des ressources aupres de ses principaux partenaires financiers et autres bailleurs de fonds,
comme le ministére australien des Affaires étrangéres et du Commerce (DFAT), I'UE, la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbéit (GIZ), le Gouvernement de la France, le ministére néo-zélandais des Affaires étrangéres et du Commerce (MFAT),
I'USAID, la Banque mondiale et les institutions des Nations Unies, a 'appui des programmes multisectoriels quelle méne dans tous les
pays membres.

La collaboration continue avec les partenaires et les autres organisations du CORP a permis a la CPS de fournir des données et informations
accessibles en temps utile sur la COVID-19 pour compléter les données nationales et faciliter la réponse et la prise de décision a Iéchelle
nationale et régionale. La Bibliotheque de microdonnées du Pacifique et la base de données sur les indicateurs du développement
PDH.stat contiennent un large éventail de statistiques d‘état civil et dinfographies sur les impacts sanitaires et socioéconomiques de la
COVID-19. Le rapport du CORP sur I'évaluation de Iimpact socioéconomique de la COVID-19 dans le Pacifique a été achevé, puis présenté a
la réunion des ministres du Commerce des pays membres du Forum, qui 'ont approuvé. Une autre version du questionnaire d‘évaluation a
été élaborée en collaboration avec 'Agence internationale pour le développement en faveur des femmes (IWDA), en vue de recueillir des
données genrées sur la pauvreté multidimensionnelle et les inégalités dans le contexte de la pandémie. Une page consacrée aux
indicateurs socioéconomiques COVID-19 a été créée afin de compléter les données nationales et d'appuyer les efforts nationaux de
préparation et de réponse.

Fournir des services adaptés, efficaces et conformes

La CPS s'emploie a renforcer ses capacités et son environnement opérationnels internes. Tout au long de I'année 2021, elle a
procédé a I'examen de son cadre et de ses politiques de gouvernance afin de s'assurer une position financiére et opérationnelle
solide, grace notamment au renforcement de ses capacités TIC et a la transformation numérique de ses systémes et opérations.
Toutes les divisions se sont rapidement adaptées et ont réorienté leurs stratégies en privilégiant I'apprentissage et I'innovation
continus. Elles ont adopté de nouvelles approches pour le renforcement des capacités (contenus et tutoriels en ligne,
webinaires, utilisation de vidéos), opéré des réajustements et investi leurs budgets voyages dans des plateformes en ligne, des
supports de formation et des outils de connaissance. Les projets pilotes de mise en commun des services des finances et des
capacités de communication ont livré des informations essentielles sur les politiques et les mécanismes de soutien aux
systémes a mettre en place en vue du déploiement des services partagés a I'échelle de I'Organisation. Laccent mis sur l'audit et
les risques a l'échelle de I'Organisation et du portefeuille de programmes a permis d’accroitre notre capacité d’anticipation des
risques et de renforcement de nos stratégies d’atténuation et d’adaptation.


https://sdd.spc.int/disasters-data/covid-19
https://sdd.spc.int/disasters-data/covid-19

Tirer les enseignements de nos évaluations

La CPS est une organisation apprenante : les évaluations et
analyses que nous menons continuent d’orienter notre action
et notre progression au moyen d’'un changement et d'un
apprentissage continus. Deux évaluations réalisées en 2021
sont mises en exergue ci-dessous :

Plan stratégique 2016-2020

Le Plan stratégique 2022-2031 de la CPS va guider I'action de
I'Organisation dans les années a venir. La métasynthese
relative aux impacts de la COVID-19 dans le Pacifique avait
pour objet de réunir des informations permettant a
I'Organisation de définir les grandes orientations de son
nouveau plan stratégique. Elle constitue une ressource de
premiere importance pour la région, qui se prépare a entrer
dans la phase de relévement post-COVID-19.

En prévision de la mise en ceuvre du Plan stratégique 2022-
2031, la CPS a commandé une évaluation globale de son Plan
stratégique 2016-2020 afin d'obtenir des données utiles a
I'application du nouveau plan, de promouvoir I'apprentissage
et la redevabilité, et de recueillir des éléments d'appréciation
a des fins d'amélioration opérationnelle.

Au cours des dix prochaines années, la CPS s'appuiera sur les
enseignements clés tirés de l'expérience qu'elle a acquise lors
de la mise en ceuvre du Plan stratégique 2016-2020 :

e Lesrelations et la collaboration qui se sont instaurées
entre la CPS et les partenaires du développement, les
pays membres et les parties prenantes locales sont au
cceur du succes de I'Organisation, et s'avéreront
essentielles a I'avenir.

La CPS continuera de s'appuyer sur le soutien de ses
partenaires et de ses réseaux, et alignera ses activités
sur les priorités des membres, qu'elle consultera a cette
fin dans le cadre de réunions et d'études sectorielles
régulieres lui permettant de recueillir des informations
a l'appui de I'élaboration des plans d'activité des
divisions et des plans de travail des projets.

¢ Le maintien de la communication et de la coordination
avec les pays membres est d’'une importance
primordiale.

La publication de la quatrieme édition du Recueil des
régles de gouvernance de la Communauté du Pacifique et la
rationalisation des processus marquent une étape
concrete dans la bonne direction et vont contribuer a
améliorer la communication entre la CPS et ses membres.

La lettre d'information trimestrielle Objectif Océanie,
publiée par la CPS a l'intention des membres, des
partenaires et des bailleurs de fonds, continuera a
rendre compte des activités de I'Organisation et de
mettre en lumiére les résultats obtenus dans des
domaines de développement prioritaires.
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o La définition du r6le unique de la CPS permettra de
fixer les priorités de I'Organisation.

Le Plan stratégique 2022-2031 présente pour la
premiére fois une proposition de valeur, également
exposée dans la théorie du changement. La CPS est
résolue a développer plus avant le Cadre de résultats
stratégiques du Plan stratégique, afin de démontrer
clairement en quoi les capacités de I'Organisation
influent sur les résultats obtenus, et de déterminer les
divers points de concordance et contributions. La CPS
veillera a ce que soit mis en place un mécanisme
pratique permettant d'aligner les capacités et les
activités de I'ensemble de la CPS sur les besoins
nationaux et régionaux.

o Lamise en ceuvre du Plan stratégique 2022-2031
exigera des efforts collectifs accrus a I'échelle de
I'Organisation.

La promotion collective du Plan stratégique est en
cours, l'objectif étant d'encourager la collaboration et
I'intégration interdivisions et d'inciter le personnel a
s'engager davantage.

Evaluation formative et examen de la mise en
ceuvre du projet pour I'amélioration de l'accés
aux données et statistiques océaniennes (PSD)
Cette évaluation avait pour objet de dresser un premier bilan
de la mise en ceuvre du projet PSD afin d'y apporter les
ajustements et les améliorations nécessaires pendant la
période de financement restante, et de faciliter ainsi
I'élaboration adaptative continue du projet.

De maniere générale, le rapport dévaluation recommande
que soient renforcés, a I'échelle de I'Organisation, les
politiques, lignes directrices et outils a tous les niveaux de la
gouvernance des données. Si les changements recommandés
sont ambitieux, la mise en place d’'un cadre de gouvernance
des données doté de moyens adéquats fait globalement
consensus. Par ailleurs, I'instauration de liens de confiance
avec les Etats et Territoires membres revét une importance
primordiale et constitue un élément clé de I'élaboration
d’une politique de gouvernance des données.

La CPS avance dans I'élaboration de cette politique : un projet
de rapport dévaluation (phase initiale) a été établi a l'issue
d’une série d'ateliers et d'entretiens auxquels ont pris part

75 personnes représentant I'ensemble des divisions de la CPS
et une organisation membre du CORP. Cette initiative viendra
appuyer les efforts constants menés dans le cadre de la
Plateforme de données océaniennes pour améliorer la
gestion et les pratiques de gouvernance des données, a
I'échelle de la CPS et de la région dans son ensemble.


http://www.spc.int/DigitalLibrary/Get/jaeor
http://www.spc.int/DigitalLibrary/Get/jaeor
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Ftapes a venir

L'année 2022 marquera la premiére année de mise en ceuvre
du Plan stratégique 2022-2031. Les valeurs énoncées dans la
stratégie définiront la maniére dont nous travaillons, a titre
individuel et collectif, dans le cadre des opérations et des
programmes menés au service de la région.

Forte des enseignements et des recommandations
évaluatives découlant du précédent plan stratégique et du
plan de transition, la CPS peut maintenant se tourner vers
des approches thématiques et une mise en ceuvre axée sur
ses différents KFA pour les dix années a venir.

En exploitant les capacités dont elle dispose dans 25 secteurs
et disciplines, I'Organisation va pouvoir intensifier les efforts
qu'elle méne actuellement en vue d'atteindre un niveau
d'intégration équivalant a 30 % de ses activités. C'est par
cette démarche intégrée que la CPS, la plus grande et la plus
ancienne des organisations membres du CORP, peut mettre
pleinement a profit les atouts qui lui sont propres.

Sous I'impulsion des concertations menées en 2021 a
I'échelle mondiale sur les systémes alimentaires et I'énergie,
nous allons continuer de créer des espaces et des
plateformes ou les pays pourront exprimer leurs aspirations
et convenir des actions a engager pour batir des passerelles
entre les objectifs régionaux et les ambitions mondiales.

Nous jouerons un role de premier plan dans la contribution
régionale au mouvement en faveur des « aliments bleus », en
mettant a profit notre expérience des systémes alimentaires
cotiers et bleus dans le cadre des concertations mondiales.

Nous concentrerons nos efforts de mobilisation des
ressources sur des programmes intégrés favorisant la mise en
ceuvre concrete de nos KFA et exploitant les potentialités
qu'offrent les initiatives pilotes innovantes, la transformation
numérique et les concertations traitant d'enjeux majeurs.

Nous voyons des possibilités d'amélioration réelle dans des
domaines comme l'eau et I'assainissement, alors que

45 % des habitants de la région sont toujours privés d'un
acces a l'eau potable de base et que 65 % d'entre eux sont
confrontés a I'absence de systemes d’assainissement. Nous
sommes pleinement conscients du fait que le monde est
encore loin de l'objectif visant a limiter le réchauffement
climatique a 1,5 “C afin d’en réduire les impacts, déja
ressentis dans tous les pays du Pacifique. Nous nous
engageons a poursuivre le travail en cours a I'échelle de notre
Organisation et dans la région dans le domaine d'importance
primordiale qu'est Iégalité de genre. Les enjeux et les
incertitudes liés a la COVID-19 vont continuer de fagconner la
maniére dont nous planifions notre action, mais, forts de nos
connaissances et de nos capacités croissantes en matiére
d‘anticipation stratégique et de prospective, nous sommes
de plus en plus a méme d’anticiper et d'élaborer des
scénarios afin de nous préparer a des futurs multiples
pendant la période 2022-2031.

Au total, 7 000 supports d'information, d'éducation et de communication ont été distribués a Guadalcanal et a Malaita afin de mieux faire
connaitre la loi sur la protection de la famille et la problématique des violences domestiques.
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Pleins feux sur la réponse sanitaire
a la COVID-19

L'année 2021 a été marquée par des perturbations et des incertitudes liées aux effets dévastateurs de la COVID-19 dans la
région. La pandémie a mis en péril les principaux acquis du développement, les populations se trouvant fragilisées et en proie a
I'incertitude face aux restrictions, aux pertes d'emploi et a 'aggravation des inégalités.

Situation

b cumuld de cas de COVI-19 signalés dans les ftats ot Tarrfioires insulakes
oodaabeng, du 1er janvier TOXT a9 31 déosmibae 021

Lutte contre I'infection a COVID-19 (Tonga).

Ala fin de 2021, 170 555 cas cumulés de COVID-19 et Les données par pays sur la morbidité, la mortalité et la
2487 déces dus a la COVID-19 avaient été signalés dans vaccination en lien avec la COVID-19 sont disponibles sur la
13 Etats et Territoires insulaires océaniens, contre 24 544 cas page Web de la CPS consacrée au point d'information sur la
et 239 déces dans 11 pays en décembre 2020. COVID-19 et dans I'explorateur de données PDH.stat.

Les campagnes de vaccination ont démarré dans un petit En dépit des problemes liés a la pandémie, la CPS a continué
nombre d'Etats et Territoires insulaires océaniens dés le début de jouer un role essentiel, en prétant appui a la région

de 2021, et la couverture vaccinale s'est progressivement pendant toute la durée de la crise sanitaire.

étendue tout au long de 'année. A la fin de 2021, 41 % de ces
pays (soit 9 sur 22) avaient administré un schéma vaccinal
complet a plus de 80 % de la population éligible.

Leadership régional

e La CPSfait partie du Dispositifd’z;ccés humanitaire ¢ Ensaqualité de point de contact du ROSSP, la CPS est
COVID-19 dans le Pacifique, de 'Equipe conjointe de intervenue dans les domaines suivants : coordination

Igeecjﬂ;Z?ﬁfel:;;c:ﬁ::oia\é::i(112 gz:tsicl)i Zaecsifiir?;fi:rtrge des services de laboratoire, systemes de surveillance,
pilotée par I'Organisation mondiale de la Santé (OMS). Luctr’:g:g : dl2f:;:s:is_;;l:zee(:tr:gg:::r::;[Ion'

A ce titre, elle a continué de diriger, d'orienter et de des capacités.

coordonner l'action menée a I'échelon régional afin que

les organisations régionales et internationales puissent

fournir en temps utile une assistance médicale et

humanitaire de maniére s(ire, efficace et équitable.


https://www.spc.int/fr/actualite/actus-web/2022/04/covid-19-point-dinfo-cps
https://www.spc.int/fr/actualite/actus-web/2022/04/covid-19-point-dinfo-cps
https://stats.pacificdata.org/vis?lc=en&df%255bds%255d=SPC2&df%255bid%255d=DF_COVID_VACCINATION&df%255bag%255d=SPC&df%255bvs%255d=1.0&av=true&pd=2021-02-02%252C&dq=D..&ly%255bcl%255d=INDICATOR&ly%255brw%255d=TIME_PERIOD
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Partenariats a I'appui des activités de réponse et de préparation

La CPS remercie ses principaux partenaires du soutien qu'ils
lui ont apporté dans la réponse a la pandémie de COVID-19.
La lutte régionale contre la pandémie a été orchestrée par
I'Equipe conjointe de gestion des incidents COVID-19 dans le
Pacifique, qui réunit le DFAT, le MFAT, I'Association
océanienne des fonctionnaires des services de santé (PIHOA),
la CPS et I'UNICEF.

La CPS a également travaillé en collaboration avec les pays
membres, par le biais de leurs ministéres compétents, et avec ses
partenaires, a la mise en ceuvre de ses activités, notamment de
ses formations sur la COVID-19 (par exemple, la détection des
cas, la recherche des contacts, I'analyse des cas, la gestion des
flambées épidémiques, ou encore les évaluations et les
formations nationales sur la lutte anti-infectieuse).

Production et diffusion d'informations sur la COVID-19

La CPS a continué de suivre I'évolution de la pandémie de
COVID-19 dans la région et dans le monde et de fournir aux
membres et aux autres organisations du CORP des
informations actualisées sur I'évolution de la COVID-19 dans
la région, dont des conseils sur les protocoles de
distanciation sociale, la vaccination, 'appui a la santé
mentale et le soutien psychosocial.

PacNet, le service d’alerte et de communication du ROSSP, a
établi des cartes et des rapports hebdomadaires ; des
synthéses actualisées destinées au public ont également été
publiées sur la Plateforme de données océaniennes. La CPS a
travaillé en étroite collaboration avec ses membres pour
mettre sur pied des campagnes créatives d'information sur
les mesures de prévention de la COVID-19, et a fait la
promotion de la vaccination sur TikTok et d’autres réseaux
sociaux. Des pays membres, des bailleurs de fonds et des

partenaires du développement ont bénéficié de données
mensuelles et trimestrielles actualisées sur I'impact
économique de la pandémie de COVID-19. Ces données ont
été compilées a partir des ressources administratives
disponibles, synthétisées au niveau régional et diffusées sur
le site Web de la Division statistique pour le
développement (SDD) (https://sdd.spc.int/disasters-data).

Les réalisations a mettre a I'actif de la CPS en 2021 sont le
résultat de la confiance et de I'engagement dont ont fait
preuve les partenaires du développement, les pays membres
et les plus de 600 agents de |'Organisation, qui, ensemble,
forment la famille CPS. La CPS a fait la preuve de sa capacité a
engager une réponse rapide et efficace a échelle régionale.
La pandémie a rappelé qu'il était important de mobiliser des
ressources afin de garantir une programmation et une

action pérennes.

Focus sur les résultats : réponse multisectorielle a la COVID-19

Réponse multisectorielle a la COVID-19:

e La CPS s'est employée a faire reconnaitre I'intérét des
vaccins contre la COVID-19, en soutenant I'engagement
et les campagnes a l'échelon local. A la fin de 2021,
41 % des Ftats et Territoires insulaires océaniens (soit 9
sur 22) avaient administré un schéma vaccinal complet
a plus de 80 % de la population éligible.

o Acquisition d'équipements et de consommables en lien
avec la COVID-19.

Informations et activités relatives a la communication sur les
risques et a I'engagement communautaire (CREC) :

 (Cingq Etats et Territoires insulaires océaniens (Etats
fédérés de Micronésie, Fidji, Tokelau, Tonga et Vanuatu)
ont bénéficié d'un soutien en vue de promouvoir leurs
activités de CREC dans le cadre de la pandémie de
COVID-19.

o Deux vidéos animées sur les avantages et les effets
secondaires des vaccins contre la COVID-19 ont été
réalisées.

Transposition a plus grande échelle des dispositifs de
protection contre les violences a I'égard des femmes et
des filles :

e La COVID-19 a contribué a accélérer la transposition a
plus grande échelle des dispositifs de protection contre
les violences a I'égard des femmes et des filles, et
I'exploitation/les abus sexuels. Des services de
protection de la famille et d'assistance en cas de
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violences domestiques destinés aux personnes
survivantes ont été créés dans tous les Etats et
Territoires insulaires océaniens. La CPS a apporté un
soutien a ces services dans six pays (Etats fédérés de
Micronésie, lles Marshall, fles Salomon, Tonga, Tuvalu et
Vanuatu). Une hausse du nombre de femmes ayant
recours a des services juridiques ou signalant des faits
de violence domestique a été constatée dans six Etats
et Territoires insulaires océaniens (Etats fédérés de
Micronésie, Kiribati, lles Marshall, Tles Salomon, Tonga
et Tuvalu).

Appui aux services d'enseignement a distance et a la sécurité
dans les établissements scolaires :

¢ La CPS a continué d’apporter son concours aux
administrations nationales et aux établissements
d’enseignement en mettant a leur disposition des
travaux de recherche, des données et des informations
sur I'impact de la pandémie sur les pratiques
pédagogiques. Elle a également élaboré des outils
virtuels innovants pour faciliter 'apprentissage et la
prestation de services a distance pendant la pandémie.

e La CPS afourni un soutien en matiere d'infrastructures
d'approvisionnement en eau, d'assainissement et
d’hygiéne aux établissements scolaires des Etats
fédérés de Micronésie, ol 40 enfants scolarisés ont
adopté de meilleures pratiques d’hygiéne. A Tuvalu, les
systemes d'adduction d'eau de deux établissements
scolaires ont été rénovés.


https://sdd.spc.int/disasters-data
https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%253A%252F%252Fyoutu.be%252FcIo3PC1dbtM&data=04%257C01%257Ckolianitaa%40spc.int%257C2bfc656d5f6941afb58608da17824498%257Cf721524dea604048bc46757d4b5f9fe8%257C0%257C0%257C637848145505295961%257CUnknown%257CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%253D%257C3000&sdata=25z00uusp8FGY0JPiEBuiGpcogborih4FCA6VfLoi0k%253D&reserved=0
https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%253A%252F%252Fyoutu.be%252FL1v2O_KFBg4&data=04%257C01%257Ckolianitaa%40spc.int%257C2bfc656d5f6941afb58608da17824498%257Cf721524dea604048bc46757d4b5f9fe8%257C0%257C0%257C637848145505295961%257CUnknown%257CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%253D%257C3000&sdata=6oSy9h4u9sEgu5czMQ6SSQEQeqlfd%252FyhhooxG66MNGo%253D&reserved=0
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RAPPORT
D’EXECUTION

Le rapport d'exécution de cette année compte sept
chapitres, un pour chaque axe prioritaire (KFA).

Chaque chapitre inclut les parties suivantes :
- Vue densemble

Synthése des réalisations

Priorités intersectorielles

Innovation

Tableaux de résultats
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GEM  HRSD

(Géosciences, Droits

énergie et services  de la personne

maritimes et développement
social

CPS

= ==
Durabilité Evaluation et Péche, aquaculture
environnementale  qualité de et écosystemes
et changement I'enseignement marins
cimatique

===
Santé Ressources Statistique
publique terrestres pourle

développement

Organisation

OD du Plan stratégique 2016-2020

N° de KFA du Plan de Divisions et programmes
chapitre transition 2021 ayant contribué

1 Systémes durables et action CCES, GEM, FAME, LRD, SDD
climatique

2 Ressources naturelles et CCES, FAME, GEM, LRD, PCCOS,
biodiversité SDD

3 Systémes alimentaires CCES, FAME, LRD, PHD, SDD

4 Equité, éducation et EQAP, FAME, GEM, HRSD, SDD

développement social

5 Moyens d’existence et FAME, GEM, LRD, SDD
économies du Pacifique bleu

6 Santé du Pacifique bleu (santé PHD, LRD, SDD
de la planéte)

7 Efficacité institutionnelle Toutes les divisions, SDD
transformatrice

0OD5 : Améliorer les interventions plurisectorielles sur les
dossiers du changement climatique et de la gestion des
catastrophes

0D1 : Renforcer la gestion durable des ressources
naturelles

0D7 : Améliorer les interventions plurisectorielles dans la
lutte contre les maladies non transmissibles et I'insécurité
alimentaire

0D9 : Améliorer la qualité de I'éducation

0D6 : Améliorer le développement social grace a la
promotion des droits de la personne, de I'égalité entre les
sexes, de la diversité culturelle et de débouchés d’avenir
pour les jeunes

0D2 : Améliorer les filieres d’exportation vers les marchés
étrangers

0D3 : Renforcer la viabilité des systémes de transport et la
sécurité énergétique

0D8 : Renforcer la surveillance et la réponse en santé
publique a I'échelle régionale

Services cliniques

0D4 : Renforcer I'accés aux statistiques sur le

développement et leur mise a profit pour étayer les
politiques et suivre les progrés enregistrés

Des tableaux détaillés des résultats obtenus sont disponibles a I'annexe 1.
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%,
)
ORCIRT

((ES  FAME  GEM LRD SDD

Durabilité Péche, aquaculture  Géosciences, Ressources Statistique
environnementale et écosystemes énergie et services  terrestres pour le

et changement marins maritimes développement
cimatique

KFA 1
SYSTEMES DURABLES ET
ACTION CLIMATIQUE

Correspond au deuxieme objectif du Plan de transition :
Les communautés du Pacifique sont autonomes
et résilientes.

Zooms sur les réalisations

Role clé des partenariats locaux dans le renforcement des services océaniques

Edition 2021 de la Réunion pour la résilience dans le Pacifique

Développer la confiance, le leadership et I'esprit d'équipe dans le secteur de la sécurité civile
Prototypage d'un dispositif intelligent de concentration de poissons en Nouvelle-Calédonie
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Vue d'ensemble

Les mesures mises en ceuvre a I'échelle mondiale sont largement insuffisantes pour atteindre l'objectif de limitation du
réchauffement climatique a 1,5 °C. Les Etats et Territoires insulaires océaniens comptent parmi les pays les plus vulnérables aux
phénoménes météorologiques extrémes et aux aléas naturels, une situation aggravée par leur dépendance a I'égard des
ressources naturelles et la faible diversification de leurs économies. Les effets du changement climatique menacent déja
directement la disponibilité des ressources alimentaires et hydriques, la productivité des écosystémes et des zones de
reproduction animale, les ressources récifales et halieutiques, et l'efficacité des défenses naturelles des zones cotieres.

En 2021, malgré les difficultés persistantes liées a la COVID-19, les activités de la CPS ont continué a stimuler I'action climatique
a l'échelle de la région. Par I'exploration continue d'approches innovantes et intégrées visant a établir des systémes durables, la
CPS a ceuvré au renforcement des capacités régionales en matiére d'action climatique. L'Organisation a participé a des travaux
techniques et scientifiques dans tous les secteurs touchés par le changement climatique au sein de la région. Son expertise de
renommeée internationale dans le domaine de la recherche scientifique lui a permis de contribuer et de participer activement en
tant que partenaire clé a des groupes d’action climatique régionaux et internationaux. La CPS a facilité I'accés de ses membres
aux financements climatiques. En sa qualité d’entité accréditée aupres du Fonds vert pour le climat (FVC), la CPS est également
a l'origine d'une part importante des projets de I'Alliance mondiale de lutte contre le changement climatique+ de I'Union
européenne (UE AMCC+) et des investissements climatiques d'autres partenaires financiers dans le Pacifique.

Soixante-quatre résultats ont été produits au regard de ce KFA (16 % du total des résultats). Tous les résultats ont été jugés en
progrés, et 63 % marquent des progres substantiels dans la réalisation des objectifs (graphique 10). Les résultats de type
produits représentent 60 % du total des résultats, et se rapportent principalement aux initiatives de renforcement des capacités
et a I'élaboration d'outils et de ressources visant a renforcer les systemes durables dans le cadre de I'action en faveur de la
résilience face au changement climatique et aux catastrophes, ainsi qu‘a la recherche sur la promotion d’'une agriculture axée
sur les enjeux alimentaires et nutritionnels et aux activités organisées dans le cadre des différentes campagnes (graphique 8).
Ces effets ont été obtenus principalement grace au soutien apporté par la CPS dans les domaines suivants : élaboration
conjointe de lois, politiques et réglementations reposant sur des bases factuelles et d'autres produits du savoir ; science,
données et statistiques ; et renforcement des capacités (graphique 9).

Principales contributions aux systemes durables et a 'action climatique en 2021

(La liste complete des résultats figure a I'annexe 1.)

Amélioration de I'acces aux connaissances et a l'expertise
scientifiques afin de soutenir les efforts nationaux en matiére
de gestion des risques liés au changement climatique et aux
aléas naturels :

¢ Renforcement des partenariats en faveur de la résilience au .
changement climatique et aux risques de catastrophes dans
la région :

- LaStratégie pour la Plateforme des contributions

déterminées au niveau national (CDN) dans le Pacifique a - Des évaluations probabilistes des risques d'inondation ont

I'horizon 2030 a été élaborée et adoptée. Cette stratégie
incarne les engagements collectifs des Ftats et Territoires
insulaires océaniens dans le contexte du changement
climatique, conformément aux engagements climatiques
pris au titre de I'accord de Paris, et présente une vision a
moyen et a long terme pour un Pacifique durable, sobre en
carbone et climato-résilient.

- LeFonds pour I'adaptation a accrédité la CPS en tant
gu'institution régionale de mise en ceuvre, ainsi plus a
méme d’aider les pays océaniens a obtenir des
financements climatiques (adaptation et atténuation).

- Dans le cadre du programme relatif aux CDN, un
financement a été approuvé pour 22 activités en 2021. Un

financement a été confirmé pour huit de ces activités, avec

un appui direct de la CPS dans six Etats et Territoires
insulaires océaniens.

Création d'un environnement |égislatif et réglementaire

propice a l'action en faveur du changement climatique et de la

réduction des risques de catastrophe a tous les niveaux :

- LaCPS a soutenu I'élaboration d’une feuille de route
stratégique régionale pour la gestion des situations
d’urgence, a rédigé la nouvelle stratégie pour le Systéme
océanien d'information sur les risques (PacRIS) (a paraitre)
et a publié le Cadre pour la sécurité et la résilience
énergétiques dans le Pacifique (FESRIP).

- lla été constaté que huit Etats et Territoires insulaires
océaniens devaient édicter, actualiser ou compléter les
coordonnées géographiques de leurs zones maritimes
dans leurs législations nationales.

- La politique pour l'océan des Fidji a été adoptée dans le
cadre de la loi sur le changement climatique 2021.

été effectuées dans trois Etats et Territoires insulaires
océaniens (fles Marshall, Samoa et Tuvalu). Ces informations
viendront étayer la stratégie d'adaptation actuelle et
permettront de prendre des décisions en toute
connaissance des risques.

Quatorze Etats et Territoires océaniens ont bénéficié de la
Plateforme des contributions déterminées au niveau
national dans le Pacifique (http://pacificndc.org), une
plateforme qui soutient les pays dans leur détermination a
financer et mettre en ceuvre leurs engagements climatiques.

Six Etats et Territoires insulaires océaniens (fles Cook, les
Marshall, Etats fédérés de Micronésie, Niue, Papouasie-
Nouvelle-Guinée et Tonga) ont requ des variétés agricoles
plus résilientes et de meilleure qualité du Centre détude des
cultures et des arbres du Pacifique (CePaCT).

Engagement et renforcement des capacités nationales en
matiere de lutte contre les nuisibles et les maladies :

La publication intitulée Coconut rhinoceros beetle (Oryctes
rhinoceros) : A manual for control and management of the
pest in Pacific Island countries and territories (Rhinocéros du
cocotier [Oryctes rhinoceros] : comment lutter contre ce
nuisible dans les Etats et Territoires insulaires océaniens) a
été finalisée. La promotion du manuel et les formations
connexes se sont poursuivies dans les pays mélanésiens
ciblés (Papouasie-Nouvelle-Guinée, fles Salomon et
Vanuatu) ainsi qu'a Tuvalu et aux fles Cook. Une formation
aux techniques de test biologique a également été
organisée pour 15 participants originaires de
Papouasie-Nouvelle-Guinée.

o Amélioration des connaissances et des compétences en

matiere de changement climatique, de gestion des risques de


https://purl.org/spc/digilib/doc/bs47c
https://purl.org/spc/digilib/doc/bs47c
https://purl.org/spc/digilib/doc/bs47c

catastrophe, de sécurité de l'eau et de I'assainissement, et de
gestion intégrée des zones cotieres :

- 3492 participants (46 % de femmes et 54 % d’hommes)
originaires de 16 Etats et Territoires insulaires océaniens

Priorités intersectorielles

Les travaux de la CPS sur les systemes durables et I'action
climatique sont guidés par le pilier programmation de sa
Politique RSE, garantissant ainsi la prise en compte de la
dimension culturelle, des questions de genre et de équité
dans les domaines essentiels de sa programmation.
Principaux résultats en 2021 :

¢ Renforcement des capacités et de la participation des femmes
dans les secteurs de la résilience aux catastrophes et de la
résilience des communautés. Plus de 1600 femmes de toute la
région ont participé a des formations liées au changement
climatique, a la gestion des risques de catastrophe, a la sécurité
de l'eau et de I'assainissement, et a la gestion intégrée des
zones cotiéres.

Innovation

L'Initiative Kiwa est un programme financé par plusieurs bailleurs de
fonds visant a renforcer la résilience au changement climatique des
écosystemes, des communautés et des économies des fles du
Pacifique par des solutions fondées sur la nature. Il s'agit d’'un
guichet et d'une source de financement uniques pour les activités
liées a ce type de solutions, et d'un outil efficace dans le cadre des
efforts d'adaptation au changement climatique déployés a léchelle
de la région. La CPS a continué d'adopter des solutions fondées sur
la nature afin de définir des projets avec ses pays membres. Dix-neuf

Tableaux de résultats

Graphique 8 : Systemes durables et action climatique :
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ont bénéficié d'une cinquantaine dactivités de
renforcement des capacités dans le domaine de la
modélisation des aléas naturels.

o Plusieurs initiatives du Programme résilience aux catastrophes
et résilience des communautés (DCRP) ont favorisé le
leadership, linfluence ou la participation citoyenne et
institutionnelle, notamment celles destinées aux jeunes, aux
femmes, aux détenteurs des savoirs traditionnels et aux
groupes vulnérables, des interventions visant a faire face aux
risques climatiques et de catastrophe ayant été menées dans
10 Etats et Territoires insulaires océaniens.

¢ LaRéunion pour la résilience dans le Pacifique a été précédée
d’un Forum des jeunes, qui a rassemblé environ 700 jeunes
venus de toute la région.

Etats et Territoires insulaires océaniens bénéficient de cette initiative.
La mise en ceuvre de solutions fondées sur la nature engendre de
nombreuses retombées positives connexes, dont certaines revétent
une importance majeure dans le contexte de I'lnitiative Kiwa,
comme la réduction des inégalités de genre et linclusion des
personnes vulnérables. En 2021, six projets régionaux ont été
définis, mis au point et présentés a I'nitiative Kiwa pour soutenir les
efforts d'adaptation au changement climatique par la mise en
ceuvre de solutions fondées sur la nature.

Graphique 9 : Systemes durables et action climatique :

résultats par degré de maturité (n = 64)

Impact .6 %
Changement de pratiques - 17%

Changement de comportements . 9%

Evolution des connaissances .8 %

Graphique 10 : Systemes durables et action climatique :

évaluation de la performance (n = 64)

résultats par type de service (n = 64)

Flaboration conjointe de lois, politiques et réglementations
reposant sur des bases factuelles et dautres outils et ressources _ 29%

électroniques fondés sur la connaissance
Science, données et statistiques _ 27%
Renforcement des capacités .
(individuelles et institutionnelles) 20%
Coordination, organisation de réunions et collaboration -16 %

Recherche appliquée a la prise de décision I 5%

Planification, programmation, suivi-évaluation 30
et amélioration continue

Graphique 11 : Systemes durables et action climatique :
contributions aux ODD (n = 64)

Réalisation de progres substantiels _
Réalisation de certains progres _

— T
— &
15 Vie terrestre - 5

17 Partenariats pour la réalisation des objectifs -4

2 Faim «zéro»

14 Vie aquatique

11 Villes et communautés durables I 1
6 Eau propre et assainissement I 1
9 Industrie, innovation et infrastructure I 1

1 Pas de pauvreté I 1
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Zoom sur les réalisations e

Role clé des partenariats locaux dans le renforcement des services océaniques

Contexte
Kiribati, comme la plupart des petits Ftats insulaires en développement (PEID) du Pacifique, est A

extrémement vulnérable face a un large éventail d’aléas cotiers. Dans le Rapport sur les risques
mondiaux 2020, Kiribati apparait au dix-huitiéme rang des pays les plus exposés aux catastrophes.

Sa capitale, Tarawa, qui abrite plus de 52 % de la population du pays, est fréquemment frappée par

des inondations cotiéres et aucune communauté n'est épargnée. Les inondations de 2015 ont INONDATIONS
causé de graves dégats dans I'un des deux hopitaux de Tarawa, ce qui a conduit a I'évacuation des COTIERES
patients et a la suspension des services médicaux. FREQUENTES

Le Service météorologique de Kiribati assure un service régional et national de suivi des
sécheresses, et fournit des prévisions saisonniéres sur le climat et l'océan, des observations météorologiques, des bulletins de
météo marine, des informations sur les marées et des prévisions nationales.

Comme la plupart des services météorologiques de la région, celui de Kiribati peine a fournir des services océaniques. La région
elle-méme dispose de capacités limitées pour les observations permanentes in situ et, en 2018, elle ne comptait que 1 % des
bouées houlographes mouillées a Iéchelle planétaire. Cela s'explique principalement par le manque de moyens en sciences
océaniques, les colits élevés d'exploitation et I'impact des conditions océaniques extrémes observées dans la région.

Or, les instruments d'observation sont essentiels pour renforcer les services océaniques au niveau national et régional, ainsi que
pour mettre au point des systémes d'alerte précoce robustes.

oo 8 v
Humans of Kiribati 8 -
March 28 - O3

Help

“Help"

March 28 2021

Once again the king tide has risen into another
village, and people are calling out for help, Here
we take a tour of Buota village. A new house in
the process of being built, a roadway submerged,
a pig with its head just above water, all of these
scenes are the new normal when king tides
arrive. They wash away vegetation, the coconut
trees fall, their roots holding the land together
are o and erosion speeds up. Weater even
comes out of the ground.

Video Credil: Temereke Rawekai

See Less
wDW 269 29 Comments 12K Views
oY Like [J Comment > Share
Comments Hide

Inondation du village de Buota, a Tarawa, en 2021. Source : Humans of Kiribati (Facebook).
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Processus de changement La CPS a également assuré un appui technique a distance dans le
cadre de Iélaboration de manuels d'utilisation et a animé de
nombreuses sessions de formation en ligne au profit des agents
du Service météorologique de Kiribati. Le projet a permis d'allouer
des fonds et de fournir des supports de communication au Service
météorologique de Kiribati pour la conduite de campagnes
dinformation sur le nouveau systeme d'observation de l'océan.

Pour appuyer I'amélioration des services océaniques de
Kiribati, 'équipe Observation et prévision océaniques de la
Division géosciences, énergie et services maritimes (GEM) a
conclu un partenariat avec le Service météorologique du
pays et I'Organisation météorologique mondiale dans le
cadre de I'Initiative sur les systémes d’alerte précoce aux
risques climatiques (CREWS). Le principal objectif du projet
est de mettre au point un systéme a haute résolution de Résultats et impact

prévision de la houle et des vagues-submersions. Le modeéle de vagues qui a été mis au point a considérablement

La Division a travaillé en étroite collaboration avec le Service amélioré la résolution des prévisions, passant d'une maille de
météorologique de Kiribati pour organiser I'achat d'un 25 km a 45 m dans le lagon, ce qui permet au Service
ensemble de solutions Iégéres a moindre colt, adaptées aux météorologique de Kiribati de produire des prévisions et des
capacités du Service dans le domaine océanique. En alertes inondation plus fiables, pour une réponse adaptée des
concertation avec les acteurs du secteur au niveau national, communautés locales.

elle a également sélectionné des sites adaptés pour le
mouillage des bouées houlographes. Lorsque les restrictions
de voyage sont entrées en vigueur en raison de la pandémie
de COVID-19, I'équipe du projet a dii revoir sa stratégie de
mise en ceuvre. La Division péche, aquaculture et
écosystémes marins (FAME) a prété main-forte au projet afin
de trouver un acteur local compétent au sein du ministere
des Péches de Kiribati et d'engager une collaboration avec
celui-ci pour faciliter la mise en place du systeme
d'observation de la houle océanique. Compte tenu des
capacités du service des péches dans le domaine océanique,
qui comprennent notamment les compétences et ressources
requises pour mettre a l'eau les bouées houlographes et en
assurer la maintenance, le projet a évolué vers un partenariat
symbiotique et stratégique entre le ministére des Péches et
le Service météorologique de Kiribati.

Ce nouveau partenariat entre le service météorologique et le
service des péches de Kiribati prend déja de I'ampleur, puisque
les équipes prévoient de mettre a I'eau une nouvelle bouée, qui
sera accrochée cette fois a un dispositif de concentration de
poissons (DCP). Ce type de solution a pilotage interdisciplinaire
est déterminant pour que le Service météorologique de Kiribati
puisse produire des informations océaniques spécifiques a
chaque secteur.

L'objectif initial du projet était de créer un systéme de prévision
de la houle et des vagues-submersions pour Tarawa uniquement,
mais, a la demande du Service météorologique de Kiribati, il a été
étendu a 16 atolls supplémentaires. Le directeur du Service,
Ueneta Toorua, a indiqué qu'une fois le projet mené a bien, il
envisagerait la création d’'un systéme similaire couvrant toutes les
fles de Kiribati.

i . b o SR |
De gauche a droite : Dispositif d'ancrage de la bouée houlographe congu a la CPS ; installation des bouées par le Service météorologique et
le ministere des Péches de Kiribati en vue de leur mouillage ; et brochure d'information en langue locale (Kiribati) congue et imprimée par la CPS.

Enseignements tirés

¢ L'approche retenue pour le projet donne de bons résultats, mais, comme il s'agit du tout premier réseau de bouées
houlographes de Kiribati, il convient de multiplier les campagnes d'information. En outre, le Service météorologique de
Kiribati a besoin d'aide et de formations pour renforcer ses capacités.

¢ Ladimension locale de l'initiative, son pilotage et son appropriation au niveau du pays ont eu une incidence positive sur sa
mise en ceuvre, et c’est une étape concréte importante dans la mise en place d’'une capacité durable d'observation de
l'océan a Kiribati.

e La COVID-19 ainfluencé la stratégie d'exécution du projet en tant que facteur extérieur, mais elle a aussi permis a I'équipe
du projet de réorienter et d'adapter les modalités de mise en ceuvre des activités, en privilégiant des partenariats
intersectoriels fructueux qui mettent a profit les compétences et les ressources locales.

Découvrez comment
une bouée houlographe
. permet d’obtenir des
Division : GEM informations essentielles
Bailleur de fonds :  Canada i
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foom sur les réalisations

Réunion pour la résilience dans le Pacifique 2021

Contexte

La deuxiéme Réunion pour la résilience dans le Pacifique, qui s'est tenue du 6 au 8 juillet 2021, a été organisée autour du
théme : « Notre peuple, notre périple : batir la résilience de l'intérieur en Océanie ». Cette réunion a mis I'accent sur le
renforcement de la résilience, qui se construit de l'intérieur — avec nos populations, nos habitations et nos communautés. Elle a
également souligné que les peuples du Pacifique avaient acquis une forme de résilience de par leurs cultures et leurs traditions,
tout en s'ouvrant aux possibilités et aux enjeux nouveaux et modernes qui s'offraient a eux.

Ce rendez-vous biennal a largement contribué au renforcement de la coordination régionale en matiéere de résilience face au
changement climatique et aux catastrophes dans le cadre d’'une instance multipartite, le but étant d’appuyer la mise en ceuvre
concréte du Cadre en faveur d'un développement résilient dans le Pacifique (CDRP).

Organisée a l'initiative du Pacifique, cette réunion a offert un espace déchanges et une source d'inspiration aux acteurs de la
résilience a tous les niveaux, dans I'ensemble du Pacifique bleu. Elle a participé au partage d'informations et de connaissances,
a l'apprentissage et a I'amélioration des données d'expérience en vue de batir un avenir résilient.

Processus de changement I'augmentation du nombre de

La réunion de cette année, présidée par la CPS, a été partici.pants amontré de rT1aniére )
coordonnée et soutenue par une multitude de partenaires Eonv.am,carlte que ce mgdele devrait
représentant divers groupes de parties prenantes, ce qui a eicre l.ntegre aux proc‘halnes o
permis d'illustrer de facon pratique les principes du CDRP. réunions, méme apres la pandémie.
En raison de la pandémie de COVID-19, il a fallu organiser

la réunion sur une plateforme virtuelle, qui a accueilli [

26 séances de travail, réunissant quelque 150 intervenants,
19 espaces virtuels et plus de 1 500 participants distants
sur quatre jours. De nombreux outils ont été mis a
disposition des participants pour favoriser les interactions :
fil de discussion, échange de cartes de visite, tables rondes,
enquétes et sondages ; 10 plateformes nationales ont

également été créées et ont permis de diffuser la réunion | OTRE PEUP OTF
aupres de 200 personnes. PERIPLE ; BATIR

- 3 A NCE DE LINTERI

EN OCEAN :

Résultats et impact o B 1D
La plateforme virtuelle a favorisé la participation d'un 1 s :
public bien plus large — 1 700 participants en 2021 contre N e
350 en 2019. Deux des objectifs de la réunion — mobiliser g r ;- 5& e S
le public et créer des liens entre les communautés de g PR g T
pratique — étaient particulierement a propos, puisque — - e .;t 'ﬁ:.iﬁ a A a t:i

Enseignements tirés

¢ Lorganisation de la réunion en mode virtuel a certes exigé plus de préparation et de formation, mais cela a eu pour effet
d’en accroitre la portée.

¢ Une meilleure compréhension du role du secteur privé permettra de renforcer encore la participation.

Division : GEM
Bailleurs de fonds : UE et DFAT

23



Rapport de résultats 2021 de la Communauté du Pacifique

foom sur les réalisations

Développer la confiance, le leadership et I'esprit déquipe dans le secteur de la sécurité civile

Contexte

Le projet de I'Alliance océanienne pour la gestion des situations d’'urgence (PIEMA) a vocation a renforcer le leadership, la
confiance et l'esprit d'équipe parmi les acteurs de la sécurité civile, en renforcant l'interopérabilité lors des étapes de
préparation, de réponse et de relevement face aux situations d’urgence et aux catastrophes.

Le projet PIEMA, par la création d’une filiére professionnelle pour la gestion des situations d’urgence, apporte un soutien direct
aux membres de I'Alliance, dont les bureaux nationaux de gestion des catastrophes, les forces de police, les forces armées et les
services d'incendie et de secours de 14 Etats et Territoires insulaires océaniens. L'assistance fournie profite aussi aux populations
de chacun des pays de la région, puisque celles-ci bénéficient des capacités et de I'interopérabilité renforcées des organismes
chargés de la réponse aux situations d'urgence.

Les facteurs environnementaux ont en grande partie motivé la mise en place de la PIEMA et les interventions connexes, car les
pays océaniens sont extrémement vulnérables face aux catastrophes naturelles et sont réguliérement frappés par des cyclones,
des inondations et des sécheresses.

Des membres de la PIEMA participent a une formation commune a Niue.

Processus de changement * laformation diplomante (brevet de niveau IV) de 'USP

Le modéle de renforcement durable des capacités du projet sur la gestion des risques de catastrophe (encadrement

favorise 'apprentissage continu et la professionnalisation du d'€quipe).

secteur de la sécurité civile par la mise en place d'une filiére Par lintermédiaire de la PIEMA, la CPS apporte un soutien

professionnelle de gestion des situations d'urgence ainsi que financier et un appui technique direct, et elle assure la

par la création de cours accrédités et en ligne au niveau coordination et la promotion des cours accrédités sur la

régional comprenant : gestion des situations d'urgence. Pour consolider ces travaux,

¢ des modules en ligne sur le Systéme de gestion des la PIEMA s'est associée a I'Australia-Pacific Training Coalition

incidents dans le Pacifique (PacIMS) et des cours (APTC), au programme régional de formation technique et
d'initiation sur les centres d'opérations d'urgence ; continue de I'USP, ainsi quau Programme pour la résilience

dans le Pacifique et au Programme pour I'évaluation et la
qualité de I'enseignement (EQAP), tous deux rattachés a
la CPS.

» des cours de formation professionnelle internationale
du systéme australien d'enseignement et de formation
techniques et professionnels (EFTP) : formateur EFTP,
évaluateur EFTP et formateur et évaluateur EFTP (cours
avancé) ; et
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Résultats et impact Un inspecteur et chargé de recherche et stratégie au sein

Selon I'évaluation a mi-parcours récemment menée :

des forces de police fidjiennes estime que plusieurs
grands objectifs institutionnels ont pu étre atteints grace
aux connaissances et compétences qu'il avait acquises
en participant aux activités de formation de la PIEMA. Il a
confié : « Je suis aujourd’hui capable d'établir des

Dans une large mesure, le projet PIEMA a démontré la
grande cohérence des actions mises en ceuvre en
complément des efforts nationaux et régionaux.

Les données préliminaires indiquent que le projet réseaux et des partenariats avec d’autres acteurs
contribue aux impacts relatifs a la professionnalisation institutionnels de la sécurité civile, alors que je n‘avais

et aux relations interinstitutions. jamais travaillé avec les bureaux nationaux de gestion

La professionnalisation a permis d’accroitre le niveau de des catastrophes ; grace a la PIEMA, je suis désormais en
compétence et le dévouement en matiére de gestion mesure de communiquer avec eux. » Une sapeur-

des situations d'urgence, des progrés substantiels étant pompier professionnelle du service national d'incendie
attendus d'ici la fin du projet. des Fidji, qui a pris part a plusieurs activités de formation

de la PIEMA, a souligné que, grace a la participation de
son service a la formation professionnelle internationale,
ce dernier disposait a présent de trois évaluateurs
capables de concevoir, d'animer et d'évaluer de maniére
indépendante la formation.

Les actions de plaidoyer et de visibilité ont été
extrémement efficaces au niveau régional.

Certains progrés ont été accomplis pour ce qui
concerne la promotion de la diversité de genre dans les
organismes de gestion des situations d’urgence, ce qui
contribue aux actions plus larges menées dans le
Pacifique pour favoriser la diversité et I'égalité de genre.

Enseignements tirés

L'évaluation a mi-parcours révele que « les progrés les plus notables ont été obtenus quand : a) la gamme de compétences
de I'équipe du projet PIEMA était en adéquation avec les compétences mises a la disposition de I'€quipe PIEMA au sein de
la CPS; b) les activités du projet PIEMA avaient permis de combler un déficit (par exemple, la professionnalisation de la
formation a la gestion des situations d’urgence et I'introduction d’un cours d'initiation sur PacIMS) ; et c) les activités
étaient déterminées en fonction de la demande des parties prenantes institutionnelles de la PIEMA, comme en témoigne
leur forte volonté de participation (par exemple, dans les formations) ».

Les restrictions de voyage associées a la COVID-19 ont fait obstacle a la pleine mise en ceuvre des activités de formation du
projet PIEMA, qui nécessitent le recours a des modalités virtuelles de formation et un acces a Internet. Compte tenu de cette
situation, I'équipe du projet travaillera en priorité avec les pays océaniens qui n'ont pu participer faute de connexion Internet
suffisante, pour que des formations puissent y étre animées in situ dés que les voyages auront repris dans la région.

Le taux d’achévement des formations en ligne est inférieur aux prévisions. Pour y remédier, I'équipe du projet investit dans
des séances dirigées et la formation de formateurs nationaux, le but étant de leur permettre d’assimiler les contenus et
d’animer eux-mémes des cours d'initiation ou de perfectionnement a I'échelon national.

D’aprés les données disponibles, le programme d‘activités de formation du projet PIEMA est peu visible et méconnu au

niveau national. Pour rectifier le tir, I'équipe du projet a fait appel a des consultants afin de renforcer la présentation des
résultats de suivi-évaluation et a investi dans I'élaboration d'études de cas, de vidéos et de supports de promotion.

Division : GEM
Bailleurs de fonds : MFAT et DFAT
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Prototypage d'un dispositif intelligent de concentration de poissons en

Nouvelle-Calédonie

Contexte

Il est crucial de disposer d'informations sur la houle
océanique pour garantir le bien-étre des populations du
Pacifique. La houle océanique constitue un facteur clé dans la
survenue des surcotes extrémes affectant les populations, les
infrastructures et les écosystémes des zones cotieres.
Malheureusement, les mesures de houle sont encore trés
rares dans les pays insulaires océaniens, car l'installation et la
maintenance de systémes d'observation de l'océan sont
complexes et onéreuses. Les principaux utilisateurs des
données de houle (services météorologiques nationaux,
surfeurs ou membres des communautés) n‘ont généralement
pas les moyens nautiques requis pour assurer le relevé et la
maintenance des bouées houlographes. Les dispositifs de
concentration de poissons (DCP) installés en mer,

Déploiement d'un DCP en Nouvelle-Calédonie (Province Sud).

généralement gérés par les services des péches et mis a I'eau a I'aide de moyens locaux, pourraient se muer en DCP intelligents
et offrir un lieu d'ancrage solide et inédit aux bouées houlographes de la région. La perspective d'une collaboration entre les
services des péches, les utilisateurs et les préparateurs des données de houle (principalement les services météorologiques

nationaux) a ainsi semblé prometteuse.

Processus de changement

La possibilité de coupler bouées houlographes et DCP a été
envisagée pour la premiére fois par la Division péche,
aquaculture et écosystémes marins (FAME) et la Division
géosciences, énergie et services maritimes (GEM) de la CPS.
Celles-ci ont fait appel au Centre de la Communauté du
Pacifique pour les sciences océaniques (PCCOS) afin qu'il
dirige cette initiative interdivision, assure la co-construction
du projet et noue des partenariats avec des chercheurs de
I'Institut francais pour la recherche et le développement
(IRD), la province Sud de Nouvelle-Calédonie et Météo-
France. Tout d'abord, des ateliers et réunions ont été
organisés pour concevoir le projet de DCP intelligent et
mobiliser une équipe conjointe, composée de chercheurs et
spécialistes des deux divisions participantes de la CPS, ainsi
que de scientifiques de I'IRD. Les capacités maritimes de I'IRD
ont été couplées a l'expertise des spécialistes du mouillage
de GEM pour la mise a I'eau des bouées. Ensuite, les
chercheurs se sont attelés a la mise au point de modéles
intégrant les données de houle. Météo-France a également
contribué a la préparation des données de suivi de la houle
et au perfectionnement des modeles et des prédictions. La
phase finale du projet, toujours en cours, prévoit le transfert
de la maintenance et de la pérennisation du systeme
d'observation de la houle a la province Sud de Nouvelle-
Calédonie et aux services météorologiques.

Résultats et impact

Un accés accru a des données de houle plus fiables, a échelle
plus fine, répondant aux besoins des utilisateurs locaux, est
I'un des principaux résultats de cette initiative. Les données en
temps réel sur I'état de la mer renforcent la sécurité en mer
pour tous les utilisateurs de I'océan et permettent aux services
météorologiques de produire des données plus précises, des

66
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La bouée compléte notre systéme
d'observation et nous permet

donc d‘affiner nos prévisions.

Ces données en temps réel,
actualisées toutes les 30 minutes,
nous permettront de confirmer ou
d’infirmer la hauteur de la houle
calculée par nos services et d'ajuster
au besoin les niveaux d’alerte. C'est
une aide a la prise de décision pour
la sécurité civile en cas d’épisode de
forte houle.

Gabrielle Castella, Responsable de la
Division Prévision a Météo-France,
explique en quoi la bouée houlographe

\_ améliore la prise de décision.

b b

modéles améliorés et des bulletins de météorologie marine
plus justes. Les données de houle du DCP intelligent sont
désormais librement accessibles aux chercheurs et autres
utilisateurs sur le site https://www.reeftemps.science/
donnees/. Elles permettent également de mieux comprendre
les conditions météorologiques extrémes, telles que le cyclone
tropical Niran qui a balayé le pays début 2021.


https://www.reeftemps.science/donnees/
https://www.reeftemps.science/donnees/
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Enseignements tirés

Le prototypage d'un DCP intelligent en Nouvelle-Calédonie a montré que les services chargés des programmes DCP peuvent
collaborer avec les services météorologiques nationaux pour installer et entretenir les bouées houlographes sur DCP. Le
prototype a également démontré qu'une bouée houlographe de ce type, couplée a un DCP, était suffisamment résistante pour
générer des informations utiles en cas de cyclone tropical de forte intensité. La localisation GPS des bouées permet de mieux
suivre les DCP et de caractériser leur mouvement classique de balancier et leur rayon d’évitage, ce qui améliore la sécurité en
mer et facilite la récupération des DCP en cas de rupture. Cette situation s'est d'ailleurs produite avec le prototype, mais le DCP a
été rapidement repéré et a pu étre récupéré en l'espace de dix heures, la encore grace a la collaboration entre les divisions de

la CPS.

Division : PCCOS
Bailleur de fonds : ~ Ministére frangais des Affaires étrangéres

Recherche appliquée a la prise de décision dans la filiere thoniere

Selon l'article intitulé « Pathways to sustaining tuna-dependent Pacific Island economies during climate change » (Des solutions
pour pérenniser les économies océaniennes tributaires de la péche thoniére face au changement climatique), fruit d’un travail
de recherche hautement collaboratif publié dans la revue Nature Sustainability, si les émissions de gaz a effet de serre (GES) se
maintiennent a des niveaux élevés, les bonites, les thons jaunes et les thons obéses évoluant dans la zone économique
exclusive des petits Etats insulaires en développement (PEID) du Pacifique devraient progressivement migrer vers la haute mer.
Cette publication a offert un puissant outil de plaidoyer aux membres, qui peuvent I'utiliser comme levier d’accés aux
financements. Elle a par ailleurs permis d'enrichir les activités prévues au titre de la COP26 et a été transmise au Groupe
d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC). A la suite de cette publication, les membres ont pu exprimer leur
soutien lors de la Conférence régionale des ministres des Péches et de la réunion du Comité des péches du Forum. Les ministres
ont également demandé au Conseil des organisations régionales du Pacifique (CORP) et a d'autres partenaires de répertorier les
mesures d'adaptation et d’atténuation, et de préparer de la documentation concernant I'impact du changement climatique sur
le secteur. Cette publication a également permis a la CPS d'obtenir de nouveaux financements a long terme, notamment aupreés
du ministére néo-zélandais des Affaires étrangéeres et du Commerce (MFAT) pour un projet sur le changement climatique et
auprés du Fonds vert pour le climat (FVC) pour la réserve de projets.

J vid

Crédit photo: Jet Kint, UanIash.
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(S FAME  GEM LRD 50D (el i

Durabilité Péche, aquaculture  Géosciences, Ressources Statistique pour les sciences océaniques
environnementale et écosystemes énergie et services  terrestres pour le

et changement marins maritimes développement

climatique

KFA 2
RESSOURCES NATURELLES
ET BIODIVERSITE

Correspond au deuxieme objectif du Plan de transition :
Les communautés du Pacifique sont autonomes

et résilientes.

Zooms sur les réalisations

Protéger les ressources naturelles grace au dispositif REDD+

Mieux comprendre le phénoméne d'acidification grace au Centre de formation régional sur
I'acidification des océans

Renforcer le pouvoir d’action du Gouvernement de Nauru pour une meilleure gestion des
ressources en eau
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Vue d'ensemble

Les systemes naturels, la biodiversité et les écosystemes sous-tendent les moyens d'existence et la sécurité des communautés
océaniennes. Alors que la région sefforce de faire face et de s'adapter aux répercussions de la pandémie de COVID-19, aggravées
par les pressions croissantes dues a la modification des habitats, au changement climatique, aux espéces envahissantes, a la
surexploitation et a la pollution, la CPS a plus que jamais a coeur d'offrir son soutien dans ces domaines.

En 2021, la CPS a continué a travailler aux cotés de ses membres pour proposer des approches intégrées, innovantes et
pluridisciplinaires afin de soutenir la gestion de I'environnement et des ressources naturelles, et promouvoir une croissance
durable. Elle a mis I'accent sur la continuité d’'une programmation et d'avis scientifiques de haute qualité, 'appui a la localisation
des interventions et des actions de relévement régionales, le renforcement des systémes et des capacités a I'échelon national, et la
contribution a I'apprentissage et a I'assimilation des savoirs.

Plusieurs divisions ont collaboré avec une vingtaine d’Etats et Territoires insulaires océaniens pendant I'année afin d’appuyer les
efforts nationaux dans les domaines suivants : énergie, ressources marines, gouvernance et gestion de I'océan, ressources terrestres,
agriculture, foresterie, ressources génétiques, et évaluation et suivi des ressources hydriques.

Quatre-vingt-douze résultats ont été produits au regard de ce KFA (23 % du total des résultats). Tous les résultats ont été jugés en
progres, et 40 % marquent des progrés substantiels dans la réalisation des objectifs (graphique 14). Les résultats de type produits
représentent 46 % du total des résultats, contre 63 % en 2020, les résultats de niveau supérieur liés a la gestion durable des
ressources naturelles et de la biodiversité s'étant améliorés (graphique 12).

Ces effets ont été obtenus principalement grace au soutien apporté par la CPS dans les domaines suivants : élaboration conjointe
de lois, politiques et réglementations reposant sur des bases factuelles et d'autres produits du savoir ; science, données et
statistiques ; et renforcement des capacités (graphique 13).

Principales contributions aux ressources naturelles et a la biodiversité en 2021

(La liste complete des résultats figure a 'annexe 1.)

¢ Utilisation et gestion durables des stocks de thonidés de subventions du Projet d'adaptation au changement
d'intérét commercial : climatique et de renforcement de la résilience dans le
- En 2021, les prises totales de thonidés effectuées dans Pacifique (PACRES).

l'océan Pacifique occidental et central sélevaient a plus - Des idées de projets et de notes conceptuelles ont
de 2,7 millions de tonnes, un volume record qui été formulées en collaboration avec diverses
représente 55 % des thons capturés dans le monde. Les autorités nationales désignées ; deux projets ont été
récentes évaluations des stocks des quatre principales financés a hauteur de 18,46 millions de dollars des
especes de thonidés d'intérét commercial - bonite, thon Etats-Unis au titre du Fonds vert pour le climat (FVC)
jaune, thon obése et germon du sud — montrent que les en 2021, au bénéfice de 19 pays océaniens :
effectifs se maintiennent au-dessus des niveaux de 1. solutions d’adaptation au changement
durabilité approuvés. Ce succes est sans égal dans les climatique pour les autorités locales des Etats
autres océans de la planéte. La bonne santé des stocks fédérés de Micronésie (programme financé
de thonidés du Pacifique occidental et central est hauteur de 16,59 millions de dollars des
attribuée aux mesures de gestion des pécheries mises en Etats-Unis au titre du FVC) : et

place par la Commission des péches du Pacifique
occidental et central (WCPFC) et ses membres, et
sexplique en particulier par le role clé des pays insulaires
membres et des organisations sous-régionales de
gestion des péches, comme I'Agence des péches du
Forum des lles du Pacifique (FFA) et le Secrétariat des

2. renforcement des capacités de l'entité régionale a
acces direct et des autorités nationales désignées
a l'appui de I'action climatique dans le Pacifique
(subvention de préparation du FVC d'un montant
de 1,87 million de dollars des Etats-Unis).

Parties a 'Accord de Nauru. Si la reconstitution des stocks * Accés accru des pays membres a des ressources
de plusieurs espéces de requins et de poissons a rostre génétiques et variétés végétales résilientes :
reste un défi, plusieurs initiatives importantes de - Dix accords types de transfert de matériel ont été
conservation des stocks ont été mises en ceuvre. signés avec neuf Etats et Territoires insulaires

- Dans le cadre du programme de marquage des océaniens pour la distribution de matériel génétique
thonidés, 7 869 poissons ont été marqués et relachés du Centre d'étude des cultures et des arbres du
(23 % de plus qu'en 2020) au cours des 39 jours qu'a Pacifique (CePaCT).
duré la quinziéme campagne de marquage du - Des centres de semences ont été créés aux Fidji, aux
Pacifique central (CP15) : 82 % de thons obéses, Tonga et a Vanuatu, et un centre de semences a
17 % de thons jaunes et 1 % de bonites. 166 poissons pollinisation libre a été mis en place au Samoa. Un
(140 thons obeses et 26 thons jaunes) ont été équipés centre de transformation des semences a également
d’'une marque enregistreuse. été construit et mis en service pour la station de

* Partenariats en faveur du développement durable et de recherche de Sigatoka.

la bonne gestion des ressources naturelles et de la e (apacités accrues des agriculteurs locaux :

biodiversite : - Des certificats par systémes participatifs de garantie

- Les demandes de financement de huit projets (quatre en (SPG) ont été décernés a 48 agriculteurs certifiés bio
Papouasie-Nouvelle-Guinée et quatre aux fles Salomon) de 13 pays océaniens, pour un total de 50 hectares
axés sur la remise en état du littoral, le reboisement, la de terres converties a la culture biologique.
sécurité alimentaire et la stabilisation des rives des cours Deux groupes SPG ont été approuvés (Fidji et
d'eau ont été approuvées au titre du mécanisme d'octroi lles Salomon).
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» Renforcement de I'environnement Iégislatif et
réglementaire en faveur de la gestion durable des
ressources naturelles :

- Sept Etats et Territoires insulaires océaniens (lles
Cook, Kiribati, lles Marshall, Nouvelle-Calédonie,
Palau, Polynésie francaise, Tonga) ont bénéficié d'un
appui pour I'élaboration de leurs lois sur les péches

Priorités intersectorielles

La CPS a poursuivi I'intégration de ses priorités
intersectorielles dans sa programmation, conformément a sa
Politique RSE. Faits marquants en 2021 :

e La CPSa continué de soutenir le Gouvernement de
Vanuatu dans le cadre de la mise en ceuvre de sa
politique nationale de I'océan : personnel mis a la
disposition du bureau de I'océan pour des missions de
courte durée, avancement des travaux de recensement
des savoirs traditionnels, analyse de textes juridiques,
communication, et cartographie des utilisations de la
zone économique exclusive (ZEE) et planification de
l'espace maritime.

Innovation

La CPS a continué de renforcer les capacités de collecte de
données dans la région en adoptant et en développant les
capacités d'utilisation de nouveaux outils, afin d'appuyer la
collecte de données et d'informations pertinentes pour la
gestion durable des ressources naturelles. Plusieurs Etats et
Territoires insulaires océaniens ont adopté de nouveaux
outils en ligne d’analyse et de collecte de données, avec
I'appui constant de la CPS :

e 21 agents du ministere de I'Agriculture et du ministere de
la Foresterie ont suivi une formation sur I'utilisation de la
nouvelle application sur I'agriculture climato-intelligente
qui a été testée a Rotuma. Les agents ont pu se
familiariser avec I'application et découvrir comment
utiliser des photos aériennes pour marquer la totalité des
champs, dont les sols et les terres. Cette formation portait
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cotieres et I'aquaculture. Nauru, le Samoa, les Samoa
américaines et Vanuatu ont bénéficié d’'un soutien
pour la rédaction de leurs lois relatives aux péches
cotieres et a I'aquaculture, et les Fidji, les Etats
fédérés de Micronésie, Niue et la Papouasie-
Nouvelle-Guinée ont recu un appui pour leur travail
de cadrage.

e Lesfemmes et les jeunes ont été associés a I'action en

faveur d’une agriculture durable et résiliente :

- La CPS a continué de mobiliser les femmes et les
jeunes au niveau communautaire en vue de
renforcer les capacités et d'accroitre I'accés aux
ressources requises a I'appui de leurs moyens
d’existence. Des formations aux compétences
commerciales ont été assurées pour 18 stagiaires a
Kiribati (3 femmes et 15 hommes) et 40 femmes ont
été formées a la valeur ajoutée de l'algoculture aux
Tles Salomon.

notamment sur les applications de cartographie QField
et QDATA, les systemes d'information géographique (SIG)
et les analyses connexes.

De nouveaux outils en ligne ont été mis au point pour
appuyer la collecte et la gestion des données sur les
péches cotieres. En voici quelques-uns :

- modules Web pour les comptages en plongée des
poissons et invertébrés, et les relevés des journaux
de péche;

- extension de l'application Ikasavea sur tablette aux
enquétes socioéconomiques ; et

- TUFMAN 2, un systéme de déclaration des données
déployé en 2020 et a présent utilisé par tous les pays
océaniens.

Nauru s'est doté en 2017 d’un plan directeur pour I'eau et I'assainissement.
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Tableaux de résultats

Graphique 12 : Ressources naturelles et biodiversité :

résultats par degré de maturité (n = 92)

3%

Impact

Changement de pratiques 29%

Changement de comportements . 6%

Evolution des connaissances - 16%

Graphique 14 : Ressources naturelles et biodiversité :

Graphique 13 : Ressources naturelles et biodiversité :

résultats par type de service (n = 92)

Science, données et statistiques
Renforcement des capacités
(individuelles et institutionnelles)

Flaboration conjointe de lois, politiques et réglementations
reposant sur des bases factuelles et d‘autres outils et
ressources électroniques fondés sur la connaissance

Coordination, organisation de réunions et collaboration

Recherche appliquée a la prise de décision

Planification, programmation, suivi-évaluation
et amélioration continue

Graphique 15 : Ressources naturelles et biodiversité :

évaluation de la performance (n = 92)

Réalisation de progrés substantiels _ 40%
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Protéger les ressources naturelles grace au dispositif REDD+

Contexte

Dans le cadre de la phase Il du Projet régional de conservation des foréts dans les pays insulaires du Pacifique, la Division
ressources terrestres (LRD), de concert avec I'Agence allemande de coopération internationale (GIZ), préte assistance depuis six
ans aux populations des Fidji, de Papouasie-Nouvelle-Guinée, des fles Salomon et de Vanuatu. Le dispositif REDD+ (réduction
des émissions résultant de la déforestation et de la dégradation des foréts) est une initiative de la Convention-cadre des Nations
Unies sur les changements climatiques (CCNUCC), dont 'objectif est d'appuyer la réduction, la mesure et la déclaration des

émissions de gaz a effet de serre liées a la foresterie.

Le projet renforce et appuie I'échange et la gestion des connaissances et des données au sein et au-dela de la région. Au niveau
local, il encourage I'élaboration et la mise en ceuvre d'activités de démonstration et de projets pilotes permettant d'éclairer, de
vérifier et d'adapter les stratégies REDD+ congues au niveau national.

Processus de changement

En 2021, en raison des restrictions de déplacement liées a
la COVID-19 et de contraintes de temps, I'équipe du projet
a da recentrer 'intégralité de ses activités sur les Fidji. Un
atelier REDD+ d'échange communautaire a été organisé
pour permettre aux habitants des villages de Drawa,
Draubuta et Nakavu de partager leurs connaissances et
leurs expériences, de discuter des avantages du projet et

de planifier, aux cotés des ministéres compétents, le suivi
communautaire des sites de reboisement, de plantation et
de pépiniéres. L'atelier s'est achevé sur une série de visites
de terrain, ou les participants ont pu se rendre dans la
zone du projet d'agroforesterie du groupe de femmes de
Nadroumai et sur les sites REDD+ des villages de Nakavu
et Drawa.
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Les participants a |'atelier déchange communautaire se rendent sur le site du projet d’agroforesterie du groupe de femmes de Nadroumai.

Des plants d'une valeur de prés de 60 000 dollars fidjiens ont
été achetés afin de revégétaliser le site REDD+ de Draubuta,
tandis que la CPS a fait I'acquisition de matériel pour faciliter
le suivi du carbone dans les parcelles sélectionnées, la
gestion durable des foréts, le suivi forestier et l'inventaire
forestier national.

Des parcelles permanentes de suivi du carbone ont également
été établies en collaboration avec I'Université du Pacifique Sud
(USP), a I'appui du projet « De la montagne au récif ». Une
formation pratique a I'évaluation des stocks de carbone
forestier a été organisée en mars et des parcelles de suivi ont
été délimitées pour mesurer la quantité de dioxyde de carbone
piégée grace aux sites de reboisement et d'amélioration des
peuplements du bassin versant de Labasa.

Résultats et impact

Le programme REDD+ a eu des effets positifs sur les trois
villages. A Draubuta, il a conduit au reboisement des
herbages et des terres dégradées situées a proximité du
village et a amélioré les modes d’exploitation des ressources
terrestres et naturelles par les communautés. Environ

2625 plants d'essences indigenes ont été plantés sur deux
sites du village de Draubuta, la surface reboisée s’étendant
sur 4,2 hectares.
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A Nakavy, le projet a influé sur la protection des surfaces
boisées environnantes par le biais des redevances
forestieres issues de la location du foncier converti en site
de gestion forestiére durable et par I'arrét des pratiques
d’exploitation forestiere non durables.

A Drawa, la communauté échange désormais des crédits
carbone sur le marché volontaire du carbone et recoit des
compensations en échange de la conservation et de la
protection des zones forestiéres. La communauté a
également mis sur pied une exploitation apicole prospére,
al'issue d’une formation sur la diversification des moyens
d’existence.
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Suivi de site a Nakavu.

Enseignements tirés

¢ Larédaction de messages clairs destinés aux instances villageoises concernées permet d'éviter toute confusion concernant
les activités REDD+.

e Lesachats et ventes de plants devraient étre consignés pour mémoire. Il convient de préparer des contrats pour aider le
village a trouver des débouchés et a écouler ses plants préts a la vente.

¢ Lerenforcement du suivi du programme dans le village permettra de montrer que l'intérét des ministéres compétents
pour les effets du projet est intact et d’en garantir le succés et la pérennisation.

o |l est crucial d'assurer une communication réguliére avec les communautés pour batir des relations et assurer la bonne
exécution du projet.

Division : LRD
Bailleur de fonds :  GIZ
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Mieux comprendre le phénomene d'acidification grace au Centre de formation régional
sur l'acidification des océans

Contexte

D'apres les projections, a I'norizon 2100, I'acidification des océans devrait co(iter chaque année a I'économie mondiale 1,2 billion de
dollars des Etats-Unis. Cette somme astronomique permet de chiffrer, en leur attribuant une valeur monétaire, les conséquences
potentiellement dramatiques de ce phénomeéne sur les récifs coralliens, les crustacés, les poissons, la biodiversité, la sécurité
alimentaire, les moyens d'existence, le tourisme et le bien-étre des populations du Pacifique bleu. Lacidification des océans résulte de
I'absorption et de la dissolution du dioxyde de carbone dans les eaux océaniques, dont I'équilibre chimique se modifie lorsquelles
réagissent avec le dioxyde de carbone pour produire de I'acide carbonique. Laugmentation de la concentration de dioxyde de carbone
aggrave le phénomene d'acidification : 'océan est aujourd’hui 30 % plus acide qu'il y a 200 ans. Une action beaucoup plus soutenue
simpose pour comprendre le processus de changement et les effets de I'acidification de I'océan dans le Pacifique. Des données
supplémentaires sont nécessaires, mais la mesure trés précise du pH de I'eau de mer requiert la collecte de données et des analyses en
laboratoire réguliéres — deux fonctions pour lesquelles les capacités font souvent défaut dans la région.

La compréhension régionale de I'acidification des océans s'est affinée ces derniéres années. Depuis 2017, la CPS participe aux
discussions engagées pour résorber I'important déficit de données dans ce domaine, dans le cadre de réunions et d'ateliers de
formation avec des organisations membres du CORP, des pays membres et des partenaires du secteur de la recherche. Ce déficit
critique de données de référence sur l'acidification des océans a été mis en évidence sur le portail de données de l'indicateur 14.3.1 des
0ODD, mis en place par la Commission océanographique intergouvernementale de 'UNESCO. En 2018, grace au concours financier de
I'Ocean Foundation, six pays océaniens ont recu des instruments de suivi de l'acidification pour le relevé de mesures au moyen des kits
de surveillance du Réseau mondial d'observation de I'acidification des océans (GOA-ON). La méme année, le Réseau océanien
dobservation de l'acidification des océans a été créé pour favoriser la coordination et la collaboration en Océanie, ce qui a ouvert la
voie a de nouvelles possibilités de formation et initiatives sur l'acidification des océans.

Processus de changement universitaires et scientifiques de premier plan, et tire parti des
capacités croissantes dans le domaine de l'observation ainsi que
des autres projets en cours. Certains pays océaniens et le Centre de
formation disposeront ainsi déquipements appropriés pour
recueillir des données et surveiller I'acidité de I'océan grace aux
kits du GOA-ON, et de nombreuses initiatives verront le jour :

En 2021, le Centre de la Communauté du Pacifique pour les
sciences océaniques (PCCOS) a recu une subvention triennale
de I'Administration des océans et de 'atmosphére et de
I'Ocean Foundation pour mettre sur pied le Centre de
formation régional sur I'acidification des océans. Lobjectif est
de mettre a profit les capacités des partenaires du secteur et o ateliers de formation et formation de formateurs/
de contribuer a la mise en place d'activités locales de collecte chercheurs;

et d'analyse de données dans les Etats et Territoires insulaires
océaniens. Le Centre regroupe le PCCOS (avec la Plateforme de
données océaniennes), qui fait office d'organisme d'exécution
principal et de prestataire de services d’analyse et de gestion * cré:':\tion d'un portail de données sur l'acidification des
des données, I'Institut des sciences appliquées de I'USP, qui oceans.

héberge la fonction d'analyse des données en laboratoire et
qui est le principal prestataire de services spécialisés dans le
domaine de la chimie, ainsi que I'lnstitut néo-zélandais de
recherche sur I'eau et 'atmosphére (NIWA) et I'Université
d’Otago, qui apportent leur expertise technique dans le
domaine de l'observation de I'acidification des océans.

e appuia la collecte de données et activités de surveillance
de l'acidification de l'océan ; et

Résultats et impact

Létablissement du Centre de formation régional sur I'acidification

des océans permet de combler un déficit historique de données et
de renforcer les capacités dans la région. Ce projet s'inscrit dans le Prélévement déchantillons d’eau de mer en vue de I'analyse de
prolongement de la collaboration nouée entre des partenaires I'acidification des océans. Crédit photo : The Ocean Foundation.

Enseignements tirés

Cette réalisation a été facilitée par la collaboration solide engagée avec les partenaires du développement et par les autres
partenariats mis en place. Bien que le niveau de financement de l'initiative reste limité a ce stade précoce, la visibilité croissante
du phénomeéne d’acidification des océans dans le Pacifique permet d’espérer une hausse des financements a I'avenir.

Division : PCCOS
Bailleurs de fonds : Administration des océans et de I'atmosphére et Ocean Foundation

34



Rapport de résultats 2021 de la Communauté du Pacifique

/oom sur les réalisations

Renforcer le pouvoir d'action du Gouvernement de Nauru pour une meilleure gestion

des ressources en eau

Contexte

A Nauruy, la fragilité des ressources en eau sexplique par la petite taille du pays et sa capacité de stockage insuffisante. Dans cette ile aux
sols perméables, le volume des eaux de ruissellement est trés limité et les cours d'eau et réservoirs sont inexistants, si bien que la variabilité
temporelle des précipitations induite par le changement climatique met souvent a I'épreuve le systéme hydrique déja fragile de lile.

Pour améliorer les services publics de I'eau, Nauru s'est doté en 2017 d'un plan directeur pour l'eau et I'assainissement. Compte tenu de
lincidence du changement climatique sur les ressources et la disponibilité en eau de I'lle, Nauru a sollicité le soutien de la Plateforme
des contributions déterminées au niveau national dans le Pacifique (Plateforme des CDN) afin de conduire une évaluation collégiale de
son plan directeur. La Plateforme des CDN aide les pays insulaires océaniens a accéder aux données et ressources dont ils ont besoin
pour atteindre les cibles quiils ont fixées pour le climat au titre de 'Accord de Paris. Lobjectif de I'évaluation était de déterminer le degré
d’adéquation des infrastructures proposées dans le plan directeur pour l'eau et I'assainissement.

Processus de changement

L'évaluation a été entreprise par la CPS, en sa qualité de
partenaire de la Plateforme des CDN, et elle a été menée a
bien par la Division géosciences, énergie et services
maritimes (GEM), qui dispose de compétences scientifiques
et techniques dans le domaine de la gestion des ressources
en eau. La Division a mis au point une méthode d'évaluation
technique et a conduit a ce titre des consultations avec les
parties prenantes, notamment la société de services publics
et le Département du commerce, de I'industrie et de
l'environnement de Nauru.

L'évaluation a permis d'analyser les mesures proposées dans le
plan, tout en mettant I'accent sur les enjeux techniques,
institutionnels et de gouvernance propres a Nauru, le but étant
de cerner les mesures qui restent pertinentes ou de déterminer
si d'autres solutions doivent étre envisagées. De juillet 2020 a
avril 2021, la CPS a organisé une série d'études et de
formations ciblées, dont une évaluation technique, des ateliers
institutionnels et de renforcement des capacités, ainsi qu'un
examen des politiques et des dispositifs de gouvernance. Ce
diagnostic a servi de feuille de route au Gouvernement, qui a
pu planifier de maniére appropriée des investissements
climato-résilients en faveur des services de l'eau.

Résultats et impact

Les recommandations présentées ci-aprés constituent les
principaux produits tirés de I'évaluation du plan directeur :
o décaler la période de planification sur 20 ans de
2015-2035 a2 2021-2040;

o diversifier les solutions d'approvisionnement en eau en
explorant d'autres sources (dont la collecte des eaux
pluviales et I'exploitation des eaux souterraines) ;

Enseignements tirés

¢ étudier des pistes en vue d'accroitre le stockage
deleau;

 proposer des mesures économiquement efficaces
d’adduction d'eau au moyen de dispositifs dosmose
inverse et formuler des orientations pour I'élaboration
de directives de suivi des eaux réceptrices ;

* renforcer les capacités en matiére de suivi et de gestion
des ressources en eau ; et

¢ mettre en place une station de traitement des eaux
usées par lit bactérien conventionnel.

Il est essentiel d'assurer une planification efficace, d'accroitre
l'efficience et d’'améliorer la gouvernance de I'eau pour en
pérenniser les ressources.

66 )

Assurer notre sécurité hydrique est
I'un des plus grands défis de notre
époque. Pourtant, la situation
semble plus périlleuse que jamais.
L'évaluation du plan directeur
pour l'eau et I'assainissement
nous a permis de mobiliser

des financements ciblés pour
l'infrastructure hydrique de Nauru.

Reagan Moses, Secrétaire du Département
du changement climatique et de la
\_ résilience nationale de Nauru.

b

La CPS a tiré de précieux enseignements du processus de consultation :

o Lefait de faire appel a des experts spécialisés dans différents aspects de l'eau et de l'assainissement a Nauru a permis de

considérablement améliorer la teneur du document final.

e La CPSa pu se mettre en relation avec les autorités locales en vue d’obtenir une vérité terrain des statistiques sur la
demande en eau et des informations sur 'assainissement (codts d'infrastructure, capacités et difficultés institutionnelles),
ce qui a grandement contribué a améliorer la durabilité a long terme des investissements.

Divisions : CCES, GEM
Bailleurs de fonds : DFAT, MFAT et GIZ
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(CES  FAME  [RD PHD 50D

Durabilité Péche, aquaculture  Ressources Santé Statistique
environnementale et écosystemes terrestres publique pourle

et changement marins développement
climatique

KFA 3
SYSTEMES ALIMENTAIRES

Correspond au deuxieme objectif du Plan de transition :
Les communautés du Pacifique sont autonomes

et résilientes.

Zoom sur les réalisations :

« Adoption du Cadre d’action 2021-2025 en faveur de la transposition a plus grande échelle
des régimes de gestion communautaire des péches dans le Pacifique 2021-2025
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Vue d'ensemble

Lalimentation est au cceur des identités, des cultures et des économies océaniennes. Les systemes alimentaires océaniens sont confrontés
aun ensemble de défis, a savoir Iérosion de la base de ressources, le changement climatique, la dépendance a Iégard des importations
alimentaires, les changements démographiques et les migrations, la crise des maladies non transmissibles (MNT) et les chocs engendrés
par la pandémie de COVID-19. Locéan Pacifique est au coeur du systéme alimentaire mondial. La gestion durable des systemes
alimentaires et des ressources qui les sous-tendent est essentielle a la santé, au bien-étre et a la prospérité des populations océaniennes.

En 2021, la CPS, en collaboration avec ses membres, a ceuvré en faveur d’'un programme de travail intégré sur les systémes
alimentaires. Prenant appui sur les capacités sectorielles dans les domaines de la péche, de I'agriculture, de la santé publique, des
statistiques et du changement climatique, nous avons commencé a proposer une approche plus globale afin de lutter contre les
pressions croissantes qui pésent sur nos systemes alimentaires. Nous avons fourni un soutien a nos membres afin qu'ils participent
au Sommet des Nations Unies sur les systémes alimentaires. En outre, le processus de concertations préalables aux échelons
national et régional, appuyé par des données issues de la recherche, a favorisé la sensibilisation et a renforcé 'engagement et la
collaboration des acteurs clés dans les secteurs concernés.

Etant donné le recours a un soutien plus intégré en faveur de la consolidation des systémes alimentaires dans la région, ce KFA tient
compte de nos travaux dans les domaines de la santé et de la nutrition, qui influent sur les changements de comportement et les modes
de vie, et contribuent a renforcer les environnements propices a la lutte contre les MNT.

Vingt-huit résultats ont été produits au regard de ce KFA (7 % du total des résultats). Tous les résultats ont été jugés en progres, et 21 %
marquent des progrés substantiels dans la réalisation des objectifs (graphique 18). Les résultats de type produits représentent plus de
61 % du total des résultats, et se rapportent a I'action menée en faveur des initiatives nationales de collaboration liées aux MNT, de
l'organisation de rassemblements régionaux, ainsi que des activités de renforcement des capacités et de sensibilisation relatives aux
systémes alimentaires. Les résultats de niveau supérieur (39 %) se rapportent a I'appui en matiére de MNT, notamment au
renforcement de I'environnement Iégislatif/réglementaire, a I'adoption d'outils, et a la mise en application des compétences et des
connaissances (graphique 16).

Ces effets ont été obtenus principalement grace au soutien apporté par la CPS en matiére de renforcement des capacités, délaboration
conjointe de lois, politiques et réglementations reposant sur des bases factuelles et d'autres produits du savoir, et de coordination,
organisation de réunions et collaboration (graphique 17).

Principales contributions aux systémes alimentaires en 2021

(La liste complete des résultats figure a 'annexe 1.)

La CPS a pris l'initiative de recourir a des approches Nations Unies sur les systémes alimentaires. Deux notes
transdisciplinaires pour intégrer la programmation des systemes d'information sur les systémes alimentaires ont été
alimentaires, et a mis a profit ses capacités et son influence afin élaborées, et une concertation intergouvernementale
de faire prendre conscience au monde entier du réle de 'océan régionale sur les systemes alimentaires dans le
Pacifique dans le systéme alimentaire mondial. Les biens publics Pacifique Bleu a été organisée par la CPS.
régionaux de la CPS, notamment le tableau de bord de I'Alliance
océanienne pour le suivi de la lutte contre les MNT (MANA), et la * Renforcement de la résilience de la production agricole
conservation et l'utilisation des ressources génétiques et de la sécurité alimentaire :
diversifiées de la région au profit de la santé et de la nutrition, - Le CePaCT a continué de jouer un rdle essentiel dans
permettent de traduire la stratégie en actes. le systéme alimentaire régional, renforcant a la fois
Les capacités et efforts de longue date dans les domaines de la résilience et la sécurité alimentaire apres les
I'agriculture, de la péche et de la santé publique appuient les catastrophes. La conservation des ressources
travaux de la CPS sur les systémes alimentaires, ce qui génétiques végétales de la région est la principale
contribue  la sécurité alimentaire, a la nutrition et aux effets activité du CePaCT, qui offre ainsi acces a la diversité
en matiere de santé. Principaux résultats en 2021 : des cultures a travers plus de 2 000 obtentions. En
outre, la CPS a continué a soutenir les initiatives de
* Promotion d'un environnement plus propice a une renforcement des capacités, comme les formations
bonne nutrition et a un mode de vie sain afin de lutter relatives aux cliniques des plantes, qui font office
contre les MNT : d'outil de vulgarisation a I'appui de la surveillance et
- La Réglementation pour la lutte contre les maladies du diagnostic des maladies et des nuisibles, afin de
non transmissibles dans le Pacifique a été achevée et promouvoir la production alimentaire locale.
approuvée par les directeurs de la santé pour mise - La CPS s'engage a renforcer la capacité opérationnelle
en ceuvre, apres diverses consultations tenues avec du CePaCT : un protocole doptimisation a été élaboré
les partenaires du développement en vue pour [€limination des bactéries endogénes présentes
d’examiner le projet de cadre législatif en la matiére. dans les cultures tissulaires de taro, un nouveau

systéme de documentation a été élaboré pour la
distribution et 'acquisition, et de nouveaux ensembles
de données ont été ajoutés a la documentation
concernant les données sur les cultures.

- Six Etats et Territoires insulaires océaniens ont
bénéficié d’'un soutien dans le cadre de I'élaboration
de leurs politiques relatives aux MNT (Guam, Tles
Mariannes du Nord, lles Marshall, Tles Salomon,

Samoa, Vanuatu). - Ladistribution de variétés végétales nutritives et

résilientes s'est poursuivie afin de renforcer la sécurité
¢ Collaboration régionale sur les systemes alimentaires : alimentaire : en 2021, 213 obtentions
(4 076 échantillons) de banane, d'arbre a pain, de

- Unappui a été fourni pour le renforcement de . b
manioc, d'ananas, de taro des marais, de patate douce,

I'engagement régional dans le cadre du Sommet des
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de Xanthosoma, digname, de taro et dembryon de noix
de coco tirées des collections du CePaCT ont été
distribuées aux iles Cook, aux Fidji, aux lles Marshall, aux
Etats fédérés de Micronésie, a Niue,  la Papouasie-
Nouvelle-Guinée, aux lles Salomon, aux Tonga et &
I'Université du Queensland.

e (Collaboration en vue de faire progresser les statistiques
régionales sur la sécurité alimentaire :

- Des analyses de la sécurité alimentaire et des
systémes alimentaires ont été effectuées, et des
profils de sécurité alimentaire ont été établis pour
Kiribati, les Tles Marshall, le Samoa, les Tonga et

Priorités intersectorielles

La CPS a continué a intégrer les dimensions de genre et déquité
dans ses travaux sur les MNT :

¢ Renforcement de I'engagement des groupes de jeunes, des
groupes de femmes et des associations au sein des Etats et
Territoires insulaires océaniens afin d'accroftre leurs
capacités et leur participation aux efforts de prévention et
de lutte contre les MNT par lintermédiaire de campagnes de
sensibilisation, de campagnes médiatiques, et d'activités de
formation et d'enseignement entre pairs.

¢ Soutien aux groupes de la société civile et associations de
lutte contre le diabéte dans des Etats et Territoires insulaires
océaniens, et création de nouvelles associations pour
défendre les besoins et les droits des personnes diabétiques,
afin de leur garantir un accés a des soins de qualité. En outre,
cela permettra d'obtenir une aide des pouvoirs publics, des
principales parties prenantes et des bailleurs de fonds en ce

Innovation

Plateforme en ligne harmonisée pour l'enregistrement et le
suivi des progrés accomplis a I'échelle nationale au regard
des objectifs en matiére de MNT :

Les premiers tableaux de bord de I'Alliance océanienne pour le
suivi de la lutte contre les MNT (MANA) ont été réalisés en 2018
pour chacun de nos membres. Avant 2021, le suivi des mesures
prises par les Ftats et Territoires insulaires océaniens concernant
les MNT était effectué hors ligne a I'échelon de chaque pays. Le
tableau de bord MANA offre un systeme harmonisé de suivi en
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Vanuatu. La collaboration avec I'Organisation des
Nations Unies pour I'alimentation et I'agriculture
(FAO) s'est poursuivie.

Ces profils donnent des informations sur les progres
accomplis au regard de 'ODD 2 (Faim zéro), ainsi que sur la
sécurité alimentaire, la nutrition et la consommation
alimentaire. En outre, cinq rapports ont été produits,
établissant une analyse détaillée de la sécurité et de la
consommation alimentaires en fonction de divers indicateurs
socioéconomiques. Ces informations ont été obtenues dans
le cadre de I'analyse des données issues d'enquétes sur les
revenus et les dépenses des ménages (ERDM).

qui concerne les droits des personnes atteintes de
handicaps résultant de MNT.

e Lutte contre l'obésité infantile par le biais de projets
comme « Des enfants en bonne santé pour l'avenir de
nos fles — projet de promotion de la santé en milieu
scolaire », et « Au-dela des étoiles », qui aident a lutter
contre les MNT en proposant des approches centrées
sur I'étre humain, a suivre tout au long de la vie. Ces
projets sont axés sur des approches innovantes et
créatives fondées sur les besoins, les perceptions et
les comportements des enfants recensés dans le
cadre de travaux de recherche opérationnelle. Parmi
les résultats, citons la production de messages
éducatifs centrés sur I'enfant et la conception de
programmes d'intervention permettant de lutter
efficacement contre l'obésité infantile.

ligne de 'avancement des activités portant sur les MNT, et
permet de partager d'autres travaux menés dans la région et
d’en tirer des enseignements. En 2021, cing Etats et Territoires
insulaires océaniens (lles Cook, Samoa américaines, Tokelau,
Tonga, Vanuatu) ont commencé a utiliser un tableau de bord
MANA pour suivre leurs progres au regard de leurs objectifs en
matiére de MNT, et les tableaux de bord de suivi et d'évaluation
MANA de 3 pays océaniens (Papouasie-Nouvelle-Guinée, Samoa
américaines et Tokelau) ont été mis a jour et approuvés.

Péche au harpon. Action en faveur de la transposition a plus grande échelle des régimes de gestion communautaire des péches.
Crédit photo : Elodie Van Lierde.
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Tableaux de résultats

Graphique 16 : Systemes alimentaires : Graphique 17 : Systemes alimentaires :

résultats par degré de maturité (n = 28) résultats par type de service (n = 28)
@ d . . Renforcement des capacités o
angement de pratiques 18% (individuelles et institutionnelles) 32%
Elaboration conjointe de lois, politiques et réglementations
reposant sur des bases factuelles et d‘autres outils et _25 %
Changement de comportements 10%

ressources électroniques fondés sur la connaissance

) Coordination, organisation de réunions et collaboration - 22 %
Evolution des connaissances - 1%
Science, données et statistiques - 120

Planification, programmation, suivi-évaluation )
et amélioration continue 7%

Graphique 18 : Systemes alimentaires :

Graphique 19 : Systemes alimentaires :

évaluation de la performance (n = 28)

contributions aux ODD (n = 28)

Réalisation de progrés substantiels - 21% 3 Bonne santé et bien-étre
Réalisation de certains progrés _ 79% 2 Faim « zéro »

21

\' |

Dessert de I'lle de Cicia (Lau) : bananes poingo mdres bouillies dans de I'eau ou de la creme de coco, papaye et rondelles
d’igname. Crédit photo : POETCom.
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Joom sur les réalisations ==

Adoption du Cadre d'action 2021-2025 en faveur de la transposition a plus grande échelle
des régimes de gestion communautaire des péches dans le Pacifique 2021—-2025

Contexte

Dans le domaine des péches cétiéres, le plus grand défi de la région est de garantir I'adoption généralisée de pratiques de gestion
durable dans de vastes zones de péche, qui sont soumises a des pressions locales et externes immédiates.

La Feuille de route régionale pour une péche durable en Océanie et la Nouvelle partition pour les péches cétiéres encadrent au niveau
régional le développement de la gestion communautaire des péches (GCP) dans le secteur cétier. Les approches de gestion
communautaire sont inclusives et équitables, et prennent en compte la globalité de I'écosystéme pour pérenniser les moyens de
subsistance et assurer la résilience des populations. Il s'agit de la solution la mieux adaptée pour valoriser des pratiques halieutiques
diversifiées, dynamiques et éparses dans la région océanienne et permettre une exploitation cohérente et productive de la ressource
cotiere de sorte a favoriser durablement le bien-étre, I'alimentation et les revenus des Océaniens.

Conscients de 'appauvrissement continu des ressources halieutiques cotiéres et de la nécessité de renforcer le soutien aux
communautés cotieres et de leur donner plus de moyens pour gérer leurs ressources marines, notamment en période de pandémie de
COVID-19, les pays membres de la CPS et les partenaires ont fait de la transposition a plus grande échelle de la GCP une priorité
émergente, qu'ils ont souhaité soumettre pour examen a la douziéme Conférence des directeurs des péches de la CPS en mai 2020.

Les participants a la Conférence ont prié la Division péche, aquaculture et écosystémes marins d'aider les pays membres a évaluer I'état
d‘avancement de leur démarche de GCP, ainsi qu'a concevoir et a mettre en ceuvre des stratégies performantes de transposition a plus
grande échelle qui soient adaptées au contexte national. Les ministres des Péches ont repris a leur compte cette requéte a leur
premiére conférence régionale tenue en ao(t 2020, soulignant Iimportance que revét la mise en place d’'une démarche durable de
GCP pour le relevement a long terme des pécheries cétieres et des communautés locales apres la pandémie de COVID-19.

Processus de changement
Le Cadre d'action 2021-2025 en faveur de la transposition a
plus grande échelle des régimes de GCP dans le Pacifique la GCP au niveau national, les démarches retenues pour la

(Cadre d'action) a été formulé tout au long d'un vaste transposition a plus grande échelle de la GCP, l'expérience acquise,

processus consultatif ascendant piloté par la Division et les enseignements tirés et les possibilités d'action connexes.
ses partenaires régionaux.

Les participants ont examiné et évalué le niveau de pénétration de

La Division a également animé un atelier régional commun,
au cours duquel les conclusions des trois ateliers sous-
régionaux ont été mises a profit pour élaborer et affiner le

A la suite de la douziéme Conférence des directeurs des
péches, la Division et ses partenaires régionaux, le Réseau

d‘aires marines sous gestion locale et I'Université de Cadre d‘action, tout en reconnaissant la diversité des
Wollongong ont organisé, en janvier et février 2021, une approches de gestion communautaire des péches dans la
série d'ateliers virtuels sous-régionaux consacrés a la région et en évitant I'écueil d’une approche unique.

transposition a plus grande échelle de la GCP. Trois ateliers
d’une semaine ont été

[ R s animés au profit de la Résultats et impact
Polynésie, de la Micronésie Le Cadre d'action a été approuvé par les membres a la treizieme
et de la Mélanésie ; ils ont Conférence des directeurs des péches, puis entériné a la
rassemblé plus de deuxieme Conférence régionale des ministres des Péches, tenue
350 représentants de en ao(it 2021. Les ministres ont souligné l'importance de la
services nationaux et gestion durable des péches cétiéres en Océanie, plus encore en
infranationaux des péches, période de pandémie, et la nécessité de transposer a plus
de groupes communautaires grande échelle la GCP a I'aide d'approches adaptées au contexte
(chefs traditionnels, jeunes particulier de chaque pays membre, estimant quiil s'agit d'un
et femmes), d'organisations levier indispensable a un relévement durable apres la pandémie.
de la société civile (0SC) La mise en ceuvre effective du Cadre d'action,
| locales, 'ONG, I'accompagnement des communautés cotiéres et le
d'organisations régionales et renforcement de leur pouvoir daction contribueront a la
internationales, ainsi que d'organisations partenaires réalisation des ambitions nourries par nos dirigeants pour
membres du CORP, telles que le PROE et I'USP. I'avenir de la péche en Océanie.
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Enseignements tirés
 Laréussite passe par une collaboration et une coordination efficaces entre les parties prenantes.
¢ Lapproche sous-régionale retenue a été jugée appropriée et a été treés appréciée.
¢ Des moyens suffisants (financiers et humains) doivent étre investis au niveau national en faveur de la gestion des péches
cotiéres, dont la GCP.

Division : FAME
Bailleurs de fonds : UE, MFAT et DFAT

Créer des solutions pour sécuriser les échanges internationaux de
germoplasme de cocotier

Les échanges de matériel génétique de cocotier a des fins de sélection végétale et de conservation dans le Pacifique pourraient
étre séverement mis a mal si la région ne se dote pas d’un plan de biosécurité lui permettant de se prémunir contre
I'introduction accidentelle d'organismes porteurs de maladies bactériennes émergentes menagant cette précieuse culture.

Les maladies du cocotier de type jaunissement mortel ont depuis des années des effets dévastateurs sur les ressources en
cocotier de plusieurs pays, notamment dans les Amériques et les Caraibes. Jusqu'a la fin des années 2000, la région Pacifique
avait été épargnée par les lourdes conséquences économiques de ces maladies, mais la découverte d’un phytoplasme
responsable du syndrome de Bogia en Papouasie-Nouvelle-Guinée a mis en péril le Centre international de ressources
génétiques du cocotier pour le Pacifique Sud. La conservation et I'échange de matériel génétique entre les banques de génes
internationales associées au Réseau international de ressources génétiques du cocotier (COGENT) ont directement pati de la
présence de phytoplasmoses.

Pour remédier a ce probléme, en janvier 2021, le CePaCT a rassemblé des spécialistes mondiaux de huit pays a 'occasion d'une
réunion virtuelle consacrée aux phytoplasmoses du cocotier et a la gestion de la ressource, et il a posé les fondements d'un plan
de biosécurité axé sur la lutte contre les menaces représentées par les phytoplasmes et sur la sécurité des échanges de matériel
génétique de cocotier.

Ce webinaire a permis de révéler que la répartition et I'aire d’extension des phytoplasmes du cocotier et d'autres palmiers dans
la région Pacifique n'avaient pas encore fait l'objet d'études completes et qu'il fallait a cet égard redoubler d’efforts. Le CePaCT
s'est engagé a intensifier les activités menées a I'appui de l'identification et de la détection de ces organismes.

Le plan de biosécurité du cocotier sera élaboré plus avant dans le cadre d’'un partenariat conclu entre la CPS, le COGENT et la
Communauté internationale de la noix de coco.

£ ‘ : " "___.__ e Vi 1”{’:-‘ \ = .. \ ‘ rL_

Cocotiers touchés par le syndrome de Bogia dans la province de Madang (Papouasie-Nouvelle-Guinée). Crédit photo : C. Pilotti.
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Les technologies de l'information et de la communication améliorent Ia
formation paravétérinaire dans le Pacifique

Il est admis de longue date que les maladies des animaux d'élevage constituent a la fois un obstacle majeur a la production
animale et une grave menace pour la santé publique dans la région du Pacifique. Pour remédier a ces problemes, la région doit
constituer d’urgence un vivier d'agents paravétérinaires et de spécialistes de la santé animale capables de répondre aux besoins
des agriculteurs des zones rurales et d'assurer des services de contréle zoosanitaire et d’hygiéne des produits carnés.

La propagation récente de la COVID-19 a été l'occasion de recourir a I'agriculture numérique et a la formation en ligne pour
améliorer davantage I'accés aux connaissances et conseils techniques dans les secteurs de I'élevage de la région.

Désireuse de saisir cette occasion, la CPS a noué un partenariat avec Prime Consultancy International (Nouvelle-Zélande) afin de
concevoir un systéme pilote de formation en ligne, fondé sur les technologies de I'information les plus récentes et destiné aux
prestataires de services paravétérinaires du Pacifique.

En octobre 2021, la Division ressources terrestres a déployé sa formation a la sécurité sanitaire des aliments et a I'hygiéne des
produits carnés sur la plateforme en ligne Moodle de la CPS. La formation englobe des activités d’apprentissage, des travaux

pratiques sur le terrain associés a I'utilisation de vidéos pédagogiques, et des évaluations en ligne. Inspiré du programme de

formation paravétérinaire de 14 semaines créé par la Division, le systéme pilote a été mis a I'essai aux Fidji et a Vanuatu.

La présentation des contenus a 52 participants a montré que la formation en ligne pouvait non seulement constituer un outil de
formation précieux, mais qu'elle permettait également d’améliorer I'accés aux connaissances et conseils techniques.

Par leur présence, les participants ont contribué a I'amélioration future de la sécurité sanitaire des aliments, des conseils sur la
santé animale et de I'appui aux agriculteurs dans le Pacifique. Leurs retours d’expérience seront intégrés aux recommandations
que Prime présentera a la CPS en vue de la conception d’'un programme complet de formation paravétérinaire en ligne, qui sera
complété par un accompagnement en présentiel et a distance assuré et coordonné par des tuteurs.

La formation a mis en lumiére que les problémes de connexion des apprenants dans l'espace virtuel de formation resteront un
frein dans la région et qu'il conviendra de s'y attaquer en priorité. En outre, pour assurer l'efficacité des cours, il est indispensable
d’adapter les contenus afin de les rendre plus dynamiques et interactifs dans un contexte d’apprentissage en ligne. Le recours a
une palette diversifiée de supports, dont des images et vidéos réalisées dans le Pacifique, permettra aux apprenants de
s'identifier plus aisément aux enseignements.

1 X X 1 e . 1 Ll e 3
Les agents paravétérinaires jouent un réle important dans de nombreux pays océaniens qui comptent peu de vétérinaires ou qui n'en comptent aucun.
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Q= & G

EQAP FAME  GEM HRSD ~ SDD

Fvaluation Péche, Géosciences, Droits Statistique

et qualité de aquaculture énergie et services de la personne pour le

lenseignement et écosystemes maritimes et développement  développement
marins social

KFA 4
EQUITE, EDUCATION ET
DEVELOPPEMENT SOCIAL

Correspond au deuxieme objectif du Plan de transition :
Les communautés du Pacifique sont autonomes

et résilientes.

Zooms sur les réalisations

EQAP met en place une banque d'information en ligne sur les politiques éducatives

La suite intégrée d'outils numériques d’EQAP transforme I'administration de la
PILNA 2021

Une justice accessible aux personnes ayant survécu a des violences domestiques
Légalité de genre et I'inclusion sociale sous un angle pratique
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Vue d'ensemble

La pandémie de COVID-19 a obligé la région a repenser la configuration de la salle de classe, aggravé les problémes sociaux et les
inégalités de genre, et accru les besoins en matiére de droits de la personne et de bonne gouvernance.

Fermement résolue a ne laisser personne de c6té, la CPS a intensifé ses efforts dans trois domaines :
¢ |'action en faveur de I'équité s'articule autour de la promotion et de la protection des droits de la personne dans la région.

¢ Concernant I'éducation, l'objectif est de mettre en place des filieres d'apprentissage de qualité qui soient pertinentes et
accessibles, et dotées déquipes enseignantes solides, afin de permettre aux éléves de développer des acquis d'apprentissage utiles
et d'améliorer leur bien-étre.

¢ Enfin, le développement social integre I‘égalité de genre, la jeunesse, la culture et toute la diversité des identités et des aptitudes.

La CPS est a la téte des activités menées pour améliorer la qualité des filieres d'apprentissage et de I'éducation au niveau des pays et de la
région, et ceuvre a faire progresser les droits de la personne, la bonne gouvernance, I'égalité et l'inclusion sociale pour tous dans
le Pacifique.

Les capacités et l'influence de la CPS aux échelons national et régional en ce qui concerne la qualité de I'enseignement offrent une
structure solide aux systemes éducatifs de la région, et apportent I'appui nécessaire a la continuité pédagogique pendant les
confinements prolongés. Pour lutter contre les disparités d'apprentissage dans la région, le Programme pour 'évaluation et la qualité de
I'enseignement (EQAP) propose une approche globale de éducation, selon laquelle I'existence de systémes de développement social est
une condition préalable a un enseignement plus efficace et a un meilleur niveau d'apprentissage.

En 2021, lintensification des efforts de la Division HRSD et du Programme péche cétiére en faveur de la bonne gouvernance est tombée
a point nommé compte tenu des incertitudes liées a la conjoncture régionale, caractérisée par la multiplication des états d’urgence, et
par une vulnérabilité économique et environnementale permanente. Lamélioration de la gouvernance dans le Pacifique est
intrinsequement liée aux travaux existants, qui visent a promouvoir et a préserver les droits de la personne et égalité de genre, et a
autonomiser une société civile pleinement engagée, inclusive et informée.

Soixante-dix-neuf résultats ont été produits au regard de ce KFA (20 % du total des résultats). La quasi-totalité des résultats ont été jugés
en progres, et 75 % marquent des progrés substantiels dans la réalisation des objectifs (graphique 22). Les résultats de type produits
représentent 47 % du total des résultats, et concernent des progrés réalisés en matiere d'accés a la justice, d‘égalité de genre et de
renforcement de la qualité de I'enseignement dans la région ; 53 % étaient des résultats de niveau supérieur se rapportant a
I'accroissement de la participation des femmes aux activités liées a la mer et a l'océan, au renforcement des mécanismes nationaux de
coordination en matiére de droits de la personne, et au leadership régional et international en ce qui concerne la qualité de
I'enseignement dans la région (graphique 20).

Ces effets ont été obtenus grace au soutien apporté par la CPS dans les domaines suivants : renforcement des capacités ; élaboration
conjointe de lois, politiques et réglementations reposant sur des bases factuelles et d'autres produits du savoir ; et coordination,
organisation de réunions et collaboration (graphique 21).

Principales contributions a I'équité, a I'éducation et au développement social en 2021 :

(La liste compléte des résultats figure a l'annexe 1.)
¢ Renforcement des capacités nationales en matiére de
droits de la personne et d’égalité de genre :

I'évaluation des qualifications et compétences
internationales.

- 536 fonctionnaires (185 femmes, 301 hommes et * Poursuite des engagements pris en vue de développer

50 personnes n‘ayant pas souhaité indiquer leur
genre) de six Etats et Territoires insulaires océaniens
ont bénéficié d’'une formation sur les droits de la
personne et la bonne gouvernance.

- 629 défenseurs communautaires des droits de la
personne ont participé a des formations se
rapportant a la Iégislation relative aux violences
domestiques et a la protection de la famille dans
quatre Ftats et Territoires insulaires océaniens.

¢ Amélioration des systemes d’élaboration des

qualifications et d’accréditation :

- Le South Pacific Form Seven Certificate (SPFSC) a fait
l'objet d'une accréditation et d’une évaluation,
assurant aux personnes diplomées une
reconnaissance et un niveau qui leur permettent de
présenter leur candidature aux universités relevant
de I'Universities Admissions Centre (UAC). Les
progres se sont poursuivis en ce qui concerne
I'évaluation et la reconnaissance internationale du
SPFSC par le UK ENIC - le Centre d'information
national britannique pour la reconnaissance et
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I'apprentissage en ligne :

- Trois Etats et Territoires insulaires océaniens (Kiribati,
Tuvalu, Vanuatu) ont mis a niveau leurs plateformes
d'apprentissage Moodle, qui met des ressources a
disposition des enseignants et des éleves.

- Lapplication ITSafe a été élaborée et mise en ceuvre
dans 15 Etats et Territoires insulaires océaniens dans
le cadre de la gestion de I'édition 2021 de
I'Evaluation régionale des aptitudes a la lecture,
I'écriture et au calcul (PILNA). Elle comprend une
banque de questions, un module d'assistance
destiné aux codeurs et un module de traduction, et
est hébergée dans le systéme de gestion de
I'information sur les établissements scolaires
océaniens (PacSIMS).

¢ Poursuite des engagements en faveur de la mise en

ceuvre et du suivi des traités internationaux sur les
droits de la personne :

- Sept Etats et Territoires insulaires océaniens (Kiribati,
Tles Marshall, Etats fédérés de Micronésie, Tles
Salomon, Tonga, Tuvalu, Vanuatu) étaient en bonne



voie en ce qui concerne les principaux traités et leurs
rapports d'examen périodique universel.

¢ Renforcement de I'environnement politique/
réglementaire et des mécanismes nationaux a l'appui
des victimes de violences domestiques :

- Tous les Etats et Territoires insulaires océaniens sont
dotés de services de lutte contre les violences
domestiques et de protection de la famille destinés
aux personnes survivantes. En 2021, la CPS a
soutenu ces services dans six pays océaniens (lles
Marshall, Etats fédérés de Micronésie, Tles Salomon,
Tonga, Tuvalu, Vanuatu).

- Sept Etats et Territoires insulaires océaniens
disposent désormais de plans de mise en ceuvre des
lois nationales relatives aux violences domestiques
et a la protection de la famille.

Priorités intersectorielles

Création de nouvelles possibilités d'apprentissage pour les
jeunes : quatre Etats et Territoires insulaires océaniens ont
participé au lancement du Projet océanien pour les écoles
secondaires, un programme de recherche régional dont l'objectif
est de combler les lacunes concernant les aptitudes et les
compétences des jeunes Océaniens (14-18 ans), ainsi que les
possibilités déducation et de formation qui leur sont offertes.

Adaptation de I'apprentissage a la culture (langue) : Kiribati a
obtenu un financement pour ses recherches sur 'approche
de I'Enseignement d'une matiére intégré a une langue
étrangere (EMILE) dans le cadre de I'enseignement de
I'anglais langue étrangére dans le pays, un projet de
financement pour I'innovation soutenu par le ministere
australien des Affaires étrangeres et du Commerce (DFAT).

La CPS a également soutenu la mise en ceuvre d'un module
de traduction de l'outil ItSafe.

Innovation

Collaboration en vue du renforcement de la disponibilité et
de I'utilisation des données sur Iéducation : pour la premiére
fois dans le Pacifique, les données de la base de données de
I'Institut de statistique de I'UNESCO (ISU) ont été utilisées aux
fins du Rapport sur Iéducation dans le Pacifique.

Les indicateurs actualisés de I'ODD 4 ont également été
publiés pour chaque pays sur la Plateforme de données
océaniennes. EQAP a soutenu ce processus en proposant aux
pays océaniens une formation et une assistance technique
relatives a I'analyse des données a communiquer a 'UNESCO
dans le cadre de I'enquéte annuelle sur I'éducation formelle.
Tous les pays océaniens, sauf deux, ont soumis un
questionnaire au titre de I'année scolaire 2020 (la Papouasie-
Nouvelle-Guinée et les Tles Salomon avaient soumis leurs
questionnaires I'année précédente).

Amélioration de I'accés a la justice fondée sur la pérennisation
de l'action et la promotion de la participation au niveau local :
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¢ Renforcement des partenariats et du leadership
régional en matiere de qualité de I'enseignement dans
la région :

- Le Rapport sur I'éducation dans le Pacifique (2020) a
été publié et présenté au Conseil océanien de la
qualité de I'enseignement (PBEQ) et a la Conférence
des ministres de I'Education des pays membres du
Forum en 2021.

- Six Etats et Territoires insulaires océaniens (Kiribati,
Etats fédérés de Micronésie, Palau, Papouasie-
Nouvelle-Guinée, Tokelau, Tonga) ont participé a la
collecte et a I'analyse des données du systeme
d'information sur la gestion de I'éducation (SIGE), y
compris la mise a jour des indicateurs relatifs a
I'éducation sur la Plateforme de données
océaniennes.

Les femmes et les jeunes sont mieux sensibilisés et
participent davantage aux secteurs liés a la mer et a l'océan :
sur 120 participants a Iédition 2021 du Dialogue de haut
niveau sur les limites maritimes en Océanie, 34 % (41) étaient
des femmes, de méme que 41 % (29) des 70 participants a la
20¢ session de travail sur les limites maritimes en Océanie.

Amélioration de la participation et de la représentation des
femmes : cinq Océaniennes ont pris part aux campagnes
numériques de la Journée météorologique mondiale et de la
Journée mondiale de l'océan.

Une analyse des questions relatives au genre et aux droits de
la personne a été réalisée dans les secteurs des péches
cotieres et de 'aquaculture : une analyse comparative de la
Iégislation des Fidji, de Kiribati, des lles Salomon, du Samoa,
des Tonga et de Vanuatu, ainsi qu’une note d'orientation ont
été finalisées et publiées début 2021.

aux fles Salomon, le projet d'acces a la justice (A2J) a été confié
aux pouvoirs publics du pays. Pendant toute la durée du projet
(2017—-2021), les juges agréés des provinces ont suivi une
formation sur les droits de la personne et I'égalité de genre, la
conduite que l'on attend d'eux, ainsi que le réle qu'ils sont
censés jouer en vertu de la loi sur la protection de la famille de
20174. Cela a contribué a améliorer la connaissance des
dispositions légales relatives aux violences domestiques, a
renforcer la collaboration avec les services de police, a établir
un lien plus étroit avec les travaux menés a plus grande échelle
en vue de mettre un terme aux violences faites aux femmes et
a accroitre la part des femmes habilitées a émettre des
ordonnances de protection. Grace au soutien de HRSD, les fles
Salomon ont désormais accés a une formation congue pour
améliorer et uniformiser les connaissances des juges agréés en
ce qui concerne la loi sur la protection de la famille a 'échelle
du pays.
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Tableaux de résultats

Graphique 20 : Equité, éducation et développement

social : résultats par degré de maturité (n = 79)

Graphique 21 : Equité, éducation et développement
social : résultats par type de service (n = 79)

13%

Impact

Changement de pratiques 17%

5%

Changement de comportements

Evolution des connaissances 18%

Produit 47 %

Graphique 22 : Equité, éducation et développement

social : évaluation de la performance (n = 79)

Réalisation de progres substantiels

Réalisation de certains progrés - 24%

Absence globale de progrés | 1%

75%

Renforcement des capacités
(individuelles et institutionnelles)

Flaboration conjointe de los, politiques et réglementations
reposant sur des bases factuelles et d'autres outils - 25%
et ressources électroniques fondés sur la connaissance

de réunions et collaborati -15%

Recherche appliquée a la prise de décision . 8%

Coordination, or

Science, données et statistiques I 7%

Planification, programmation, suivi-évaluation 1%
et amélioration continue

Graphique 23 : Equité, éducation et développement

social : contributions aux ODD (n = 79)

5 Egalité entre les sexes

B
T

10 Inégalités réduites

16 Paix, justice et institutions efficaces - 7
2 Faim « zéro » . 3

14 Vie aquatique . 2

1 Pas de pauvreté I 1

Participantes en train de tester des supports d'information, d‘éducation et de communication lors d’un atelier organisé aux Iles Salomon dans le cadre du projet A2J.
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EQAP met en place une banque d'information en ligne sur les politiques éducatives

Contexte

Pour aider les pays membres de la CPS a satisfaire leurs aspirations en matiere d'éducation de qualité, le Programme pour
I'évaluation et la qualité de 'enseignement (EQAP) a mis en place une banque d'information en ligne sur les politiques éducatives,
hébergée sur un portail régional, qui permet la consultation des lois, politiques et plans stratégiques sur I'éducation.

Cette initiative s'inscrit dans le prolongement du Programme de détermination des niveaux de référence au service de la qualité de
I'enseignement en Océanie (PaBER), lancé a titre pilote par EQAP et mis en ceuvre entre 2013 et 2016 en Papouasie-Nouvelle-
Guinée, aux Iles Salomon et aux Samoa. Le programme a permis, entre autres constatations, de mettre en lumiére les incohérences
entre la visée des politiques éducatives et leur application. Cette situation s'explique par le manque d’accés aux politiques, dont la
consultation est difficile faute de structures institutionnelles adaptées au niveau systémique.

Les échanges et I'apprentissage mutuel ont été d'autres effets majeurs du programme PaBER. Sur cette base, EQAP a estimé qu'il
serait intéressant de mettre a profit I'élan régional ainsi créé et de profiter des avantages collectifs qui découlent d’une action
concertée. Le Conseil océanien de la qualité de I'enseignement (PBEQ) a accueilli favorablement I'idée, y voyant un moyen efficace
d’améliorer la qualité des politiques éducatives dans les pays du Pacifique. Les actions menées dans le cadre du programme PaBER
et le partage connexe des politiques ont ouvert la voie a la création de la banque d'information sur les politiques éducatives.

Processus de changement Si EQAP supervise actuellement la mise a jour du référentiel,
En 2020, EQAP a présenté le projet détaillé de ce référentiel les pays bénéficieront d'un accompagnement pour reprendre

au Conseil, qui I'a approuvé en sa qualité de Sous-comité du a leur compte cette fonction a partir de 2022, tout en

CRGA de la CPS et d'organe directeur d’EQAP. Avec le respectant le méme niveau d’assurance qualité. Grace a cette
vaste opération de partage des connaissances, les pays
membres sont mieux équipés pour poursuivre leurs travaux
d'élaboration des politiques. Le référentiel est
particuliérement utile aux systémes éducatifs des petites iles,
qui ne bénéficient pas d’'une équipe ad hoc chargée de la
formulation des politiques.

concours des correspondants nommeés par chaque pays,
I'équipe chargée de la Plateforme de données océaniennes et
EQAP ont entrepris de mettre en place le référentiel en ligne.
Dés le départ, I'€quipe Recherche et stratégie d’EQAP a
considéré que le plus difficile dans ce projet serait de
rassembler les politiques éducatives des différents pays et
d’assurer la qualité du référentiel. S'agissant des aspects
techniques du portail en ligne, I'équipe de la Plateforme de
données océaniennes a veillé a ce que le projet avance
efficacement et a émis des avis précieux sur des aspects liés a S
I'utilisation. Les correspondants, nommeés par les personnes
responsables de I'éducation dans les différents pays visés, ont A regenal poley prpsann
contribué au projet en transmettant au format électronique
les politiques éducatives en vigueur au niveau national.

EDUTATION POLIC

Résultats et impact

La banque d'information, accessible depuis la Plateforme de
données océaniennes, a été mise en ligne en ao(t 2021 et,
dés décembre, elle abritait déja 82 politiques émanant de
12 systemes éducatifs du Pacifique. Ces politiques englobent = - =
différents aspects essentiels a une éducation de qualité, tels ' '

que l'inclusivité, les programmes d’enseignement,

I'‘évaluation et la formation du corps enseignant.

Enseignements tirés
¢ Ladésignation de correspondants nationaux par les responsables de €ducation des différents pays s'est avérée efficace. Sans
ce relais au niveau national, il aurait été particulierement difficile de rassembler les politiques en vigueur dans les pays.

¢ Lefait de disposer de compétences internes pour la création de référentiels en ligne a permis de faire progresser
efficacement le projet. Des échanges quotidiens ont pu avoir lieu sur différents aspects liés a la conception du référentiel,
ce qui naurait pas été possible avec un partenaire externe.

Division : EQAP
Bailleurs de fonds : Gouvernements de I'Australie et de la Nouvelle-Zélande
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La suite intégrée d'outils numériques d’EQAP transforme I'administration de la PILNA 2021

Contexte

Quand il est apparu évident que les frontiéres resteraient sans doute fermées
pour cause de pandémie mondiale pendant une bonne partie de 'année 2021,
la priorité a été donnée a la recherche de solutions numériques a distance pour
réussir a administrer la plus grande évaluation régionale des aptitudes a la
lecture, a I'écriture et au calcul (PILNA), qui était programmée dans 15 pays
océaniens en octobre 2021. Cette évaluation du niveau de lecture, décriture et
de calcul des éléves de quatriéme et de sixiéme années (équivalents du CE2 et I @ it dapplcatons vl
du CM2) est coordonnée par le Programme pour lévaluation et la qualité de  aassistance aux codeurs numériques PILVA

grande échelle @ module dévaluation

agrande échelle

application

I'enseignement (EQAP), avec le concours des systémes éducatifs des pays
participants et I'appui technique du Conseil australien de recherche
pédagogique (ACER). Pour cette quatriéme édition de Iévaluation régionale, le
nombre de livrets et de questions a doublé, et les sujets dépreuve ont tous été
traduits dans huit langues océaniennes et en frangais. Cette opération
complexe, dirigée par I'équipe Evaluation a grande échelle de 'EQAP, a
nécessité la conduite de plusieurs activités, dont l'organisation des traductions,
le suivi des copies d'examen, l'enregistrement des réponses aux questionnaires
et le codage. Cependant, pour la premiére fois, les agents d'EQAP ne pouvaient

pas se rendre sur le terrain pour guider les équipes des différents pays dans I'administration de la PILNA.

Processus de changement

Les quatre membres de I'équipe informatique d’EQAP, qui avaient
déja créé une application logicielle de saisie des données pour la
précédente édition de la PILNA (2018), ont tout d'abord recherché
des solutions de digitalisation dans le processus d'administration.
lls ont ainsi mis au point une suite d'outils, composée de quatre
systémes informatiques et de deux applications mobiles. Elément

central de la suite, l'outil tSafe regroupe trois des quatre systémes :

la banque de questions, le module de traduction et un module
d’assistance destiné aux codeurs.

La banque de questions contient tous les items dévaluation de la
PILNA et les données qui s'y rapportent. La centralisation de tous
les items en anglais et dans les neuf autres langues a permis de
multiplier Iefficacité par huit environ et d'accélérer le processus de
sélection des items d‘évaluation.

Le module de traduction d'ltSafe permet aux traducteurs (deux
par langue) de mettre en ligne leur travail en mode asynchrone et
a une troisieme personne de comparer les traductions et d'arréter
le texte définitif des sujets d‘évaluation. Lintégration des outils
garantit le transfert direct des items finaux dans la banque de
questions.

Le module d'assistance aux codeurs facilite le processus de
codage. Lorsqu’un codeur nest pas certain du code a attribuer a
une réponse, il peut enregistrer une demande dans l'application,
également disponible en version mobile pour plus de facilité.
L'équipe Evaluation & grande échelle recoit alors une notification
immédiate et répond a la demande dans I'application. Cet
échange peut étre consulté par toutes les équipes de codage qui

Enseignements tirés

utilisent 'application ; elles peuvent ainsi bénéficier des

réponses de I'équipe.

Le module d’évaluation a grande échelle de la suite stocke les
données relatives a l'inscription des éléves et des enseignants
participants, ainsi que les livrets qui leur sont attribués. Il est
hébergé sur le systeme PacSIMS d’EQAP, un systeme cloud
«multi-tenant » de gestion de l'information. Chaque éléve
participant recoit un code d'identification unique et un QR
code est attribué a chaque livret d'évaluation. Cela rend
I'enregistrement et le suivi des livrets plus efficaces, et permet
de réduire les risques d'erreur. Lapplication mobile rattachée
au module permet d'enregistrer les réponses hors ligne, ce qui
est précieux en cas d'instabilité de la connexion Internet.

Résultats etimpact

La suite d'outils numériques a radicalement transformé le travail
mené autour de la PILNA. Lintégration des systémes a renforcé
I'efficacité et I'aisance avec lesquelles les données sont traitées et
consultées. Les données peuvent étre récupérées en seulement
quelques clics.

L'exactitude et la sécurité des items d‘évaluation, ainsi que
le stockage de millions de points de données PILNA, ont été
considérablement améliorées. La suite a aussi rendu
obsoléte I'ancien systéme, qui enregistrait différentes
versions d’'un méme item d'évaluation. En outre, les services
de soutien proposés par EQAP aux systemes éducatifs de la
région peuvent désormais étre étendus a la constitution de
banques de questions et aux applications d’appui

aux évaluations.

e On ne saurait trop insister sur limportance de cartographier le processus avec minutie et exactitude des la phase de préconception.
Une bonne cartographie offre de la clarté a I'équipe de conception et permet déconomiser du temps et de Iénergie.

¢ Lacollaboration a été un important facteur de succes du projet. Le fait de pouvoir travailler efficacement avec I'équipe
Evaluation a grande échelle et le partenaire technique d’EQAP, I'ACER, a été d’une aide précieuse.

Division : EQAP

Bailleurs de fonds:  Gouvernements de l'Australie et de

la Nouvelle-Zélande
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Une justice accessible aux personnes ayant survécu a des violences domestiques

Contexte

Létude sur la santé et la sécurité dans le cadre familial menée aux lles Salomon a révélé que 64 % des femmes agées de 15 & 49 ans ayant
déja vécu une relation de couple avaient subi des violences physiques ou sexuelles, ou les deux, de la part de leur partenaire intime.
Prenant acte de Iétude, le Gouvernement des fles Salomon a adopté en 2014 sa loi sur la protection de la famille, qui définit les
fondements juridiques de la protection et de la sécurité des personnes ayant survécu a des violences domestiques. Cette loi marque une
étape charniére, car elle érige la violence domestique au rang d'infraction pénale et élargit sa définition afin denglober les formes de
violences physiques, sexuelles, psychologiques et économiques. Elle instaure également des dispositifs de protection des personnes
survivantes, dont des mesures prises sur décision policiére et deux types dordonnances (temporaires et définitives) rendues par un
magjistrat. Dans les communautés reculées, la loi autorise en outre des juges agréés a délivrer des ordonnances de protection temporaires.

Consciente du réle important de ces juges dans le cadre de la loi sur la protection de la famille, la Division droits de la personne et
développement social (HRSD) a mis en place un projet pilote d'acces a la justice (A2J), qui vise a améliorer I'accés a la justice des femmes et
desfilles ayant survécu a des violences domestiques dans les provinces de Guadalcanal et de Malaita. Les interventions centrales du projet
ont permis de renforcer les capacités des juges agréés et des animateurs communautaires des deux provinces afin quiils puissent faire
mieux connaitre la loi et les dispositifs de sécurité et de protection créés pour les personnes survivantes. Léquipe du projet a travaillé en
collaboration avec 46 juges agréés dans 37 communautés des deux provinces et avec 40 animateurs communautaires.

Processus de changement A sa conclusion, quatre ordonnances avaient été rendues et
notifiées. C'est une réalisation majeure, qui illustre les effets
pratiques des diverses interventions de renforcement des
capacités menées dans le cadre du projet. Fort de cette
expérience, le Gouvernement envisage de déployer le
dispositif a 'échelle du territoire national.

Le projet visait a garantir que les personnes ayant survécu a des
violences domestiques résidant dans des villages reculés ou

aucune juridiction ne siege puissent bénéficier des dispositions
de la loi qui leur conférent sécurité et protection. Pour assurer le
renforcement des capacités, I'équipe du projet a mené plusieurs

types d'interventions, axées notamment sur la formation, le Grace a la distribution de plus de 7 000 supports
mentorat et 'accompagnement des juges agréés et des d'information, d'éducation et de communication dans les
animateurs communautaires, la fourniture de services communautés pilotes, les parties prenantes, les prestataires
techniques et consultatifs et I'élaboration de supports pour les de services et la population dans son ensemble ont
campagnes de sensibilisation. Dans le cadre d’une approche développé une meilleure connaissance de la loi et de la
centrée sur 'humain, tous les supports de plaidoyer ont été problématique des violences domestiques.
congus en collaboration avec le ministere de la Condition La formation des juges aux fonctions particuliéres qui leur
féminine, de la Jeunesse, de I'Enfance et des Affaires familiales,le  sont dévolues et celle des animateurs communautaires a la
ministére de la Justice et des Affaires juridiques et des conduite de programmes de sensibilisation ont été pilotées
organisations partenaires de la société civile. Le Gouvernementa  par le Gouvernement, avec I'appui technique de la Division
piloté le processus de changement dans son intégralité, tandis HRSD. Ce projet a couronné les efforts de renforcement des
que la CPS a apporté un appui technique essentiel aux capacités et les échanges constants engagés par les deux
ministéres compétents pour la mise en place des systemes et partenaires pour faire mieux connaitre et comprendre la
des procédures d'assistance aux personnes ayant survécu a des problématique des violences domestiques, leurs
violences domestiques dans les zones isolées. conséquences sur le développement et la nécessité de créer
des mécanismes de défense de I'égalité de genre, d'inclusion
Résultats et impact sociale et de protection pour les personnes survivantes,

aboutissant ainsi a I'adoption de la loi de 2014 sur la

Au démarrage du projet, aucune ordonnance de protection A . . .
9 proj P protection de la famille, puis au projet A2J.

temporaire n‘avait été émise par un juge agréé.

Enseignements tirés

e Le projet s'est appuyé sur des processus inclusifs de cartographie et de mobilisation des parties prenantes, qui ont favorisé
I'appropriation locale de sa mise en ceuvre et de sa gestion.

¢ La pérennisation des acquis a été intégrée au projet des sa conception, sous la houlette du Gouvernement, qui a assuré le
pilotage et le volet décisionnel du projet afin de garantir la réalisation des effets escomptés.

e Lefait de mettre des juges agréés a disposition des communautés reculées s'est révélé un moyen unique et innovant de
rapprocher les services des citoyens. De méme, la rationalisation des processus de sélection et de certification des
animateurs communautaires a permis de faire mieux connaitre I'offre de services, ce qui a renforcé I'acces des personnes
survivantes a la justice.
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» Le projet a permis au Gouvernement et a la CPS de vérifier I'applicabilité d’une disposition centrale de la loi favorisant
I'acces des personnes survivantes a la justice. La cl6ture du projet a coincidé avec I'examen de la loi sur la protection de la
famille. Les meilleures pratiques et les enseignements tirés du projet ont permis d‘éclairer I'examen et les
recommandations formulées dans ce contexte en vue du renforcement de la loi et de son application.

s

Au total, 7 000 supports d'information, d'éducation et de communication ont été distribués a Guadalcanal et a Malaita afin de mieux faire
connaitre la loi sur la protection de la famille et la problématique des violences domestiques.

Division : HRSD
Bailleurs de fonds : Fonds global d'affectation spéciale de 'ONU pour I€élimination de la violence a Iégard des femmes et DFAT
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[€qalité de genre et l'inclusion sociale sous un angle pratique

Contexte

La premiére édition du Pacific handbook for gender equity and social inclusion in coastal fisheries and aquaculture, tout
premier guide consacré a I'égalité de genre et a l'inclusion sociale dans les domaines des péches cdtieres et de I'aquaculture en
Océanie, a été utilisée et promue activement dans le cadre de toutes les activités de formation et de sensibilisation du
Programme de partenariat marin Union européenne-Pacifique (PEUMP). Le texte initial mettait 'accent sur les fondamentaux
de I'égalité de genre et de l'inclusion sociale, la genese du concept, I'analyse et les outils, ainsi que I'intégration de ces questions
au suivi-évaluation et a 'apprentissage, et aux processus de formulation des politiques publiques.

La deuxieme édition du manuel, publiée en mars 2021, vise a donner des orientations pratiques aux responsables de la gestion
halieutique, aux agents des péches dans les pays et a un public plus large d'acteurs de la péche dans la région, afin qu'ils puissent
intégrer I'égalité de genre et I'inclusion sociale a leur planification, a leur programmation et a la mise en ceuvre de leurs activités.

Processus de changement

Le manuel révisé comprend trois modules supplémentaires
qui abordent sous un angle plus pratique les thémes en lien
avec les péches et I'aquaculture, tels que les interventions de
terrain menées au niveau communautaire. Un atelier
rédactionnel destiné aux parties prenantes a été organisé

en 2020 pour permettre a trois publics clés — les
organisations de la société civile, les organisations non
gouvernementales et les agents des péches — de livrer leurs
éclairages. Latelier a été I'occasion déchanger sur des études
de cas et sur les enseignements tirés des travaux menés sur
le terrain, de valider des informations et de formuler des
observations sur le texte préliminaire des nouveaux modules.

D’aout a novembre 2021, le manuel a été utilisé au cours de
deux sessions de formation sur I'égalité de genre et
I'inclusion sociale et les approches fondées sur les droits de la
personne aux lles Salomon. La premiére session était
destinée aux fonctionnaires du ministére des Péches et des
Ressources marines, dont 60 % n‘avaient jamais suivi de
cours d'initiation ou d'introduction structuré sur la dimension
de genre. La deuxiéme session de formation ciblait les agents
des services provinciaux chargés de la gestion de projets et
de I'aquaculture, qui, pour la trés grande majorité, navaient
encore jamais participé a un programme structuré de
formation a I'égalité de genre et a I'inclusion sociale. Au total,
51 personnes (22 femmes et 29 hommes) ont bénéficié de
cette formation animée par la CPS dans le cadre du
Programme PEUMP, en partenariat avec WorldFish et le
Centre national australien pour les ressources océaniques et
la sécurité (ANCORS), intervenant au titre du projet Pathways
financé par le ministere australien des Affaires étrangeres et
du Commerce (DFAT) et le Centre australien pour la recherche
agricole internationale (ACIAR).

Résultats et impact

Les outils pratiques ont facilité la mise en application directe
des contenus enseignés, ce qui a permis aux participants
d’améliorer leur compréhension et leur connaissance des
principales questions entourant I'égalité de genre et
I'inclusion sociale.
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L'évaluation conduite aprés la premiére formation a révélé que :

o tous les participants estimaient avoir acquis de
nouvelles connaissances grace a la formation (tout a fait
d’accord ou d'accord avec I'affirmation) ; et

* 94 % pensaient pouvoir appliquer ce qu'ils avaient
appris (tout a fait d'accord ou d'accord avec
I'affirmation).

ATissue de la deuxiéme formation :

* 92 % des participants pensaient pouvoir appliquer ce
qu'ils avaient appris (tout a fait d'accord ou d'accord
avec l'affirmation).

o Les participants ont estimé que les séquences les plus
utiles étaient celles consacrées a I'analyse de I'égalité de
genre et de l'inclusion sociale et aux outils connexes.

* 96 % des participants ont considéré que les explications
étaient claires et faciles a comprendre (tout a fait
d’accord ou d'accord avec I'affirmation).

* 96 % des répondants ont estimé que les séances en
groupes de travail étaient utiles et faciles a suivre (tout
a fait d'accord ou d'accord avec I'affirmation).

o Letravail en groupe et ses exercices avec mises en
situation réelle dans le contexte de la péche ont fait l'objet
de retours positifs et ont été jugés extrémement utiles.

o Les participants ont montré un vif intérét pour les
sessions consacrées aux outils.

L'égalité de genre et I'inclusion sociale mises a I’honneur
dans un nouveau guide.


https://peump.dev/
https://purl.org/spc/digilib/doc/mav7c
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Enseignements tirés

¢ Il convient de mener une évaluation aprés la formation afin d'en suivre I'impact, ce qui permettra de mieux apprécier et
comprendre dans quelle mesure les concepts, les idées et les outils présentés ont été mis en pratique.

¢ |l estimportant de consolider les actions de renforcement des capacités et d'intégration de I'égalité de genre et de
l'inclusion sociale ainsi que des approches fondées sur les droits de la personne, par des conseils ciblés, un
accompagnement et des sessions de formation supplémentaires. Les formations complémentaires doivent mettre
davantage I'accent sur 'examen d'études de cas sur mesure et la réalisation d'exercices pratiques autour des outils.

* |l faut systématiquement chercher a renforcer 'engagement auprés des partenaires et des parties prenantes pour favoriser
les échanges interdisciplinaires.

¢ |l est nécessaire de recueillir systématiquement les retours d'expérience des parties prenantes pour améliorer la
conception d'outils pratiques utiles et facilement applicables pour les utilisateurs.

Séances de formation sur I'égalité de genre et I'inclusion sociale, et les approches fondées sur les droits de la personne.

Division : FAME
Bailleurs de fonds : UE et Agence suédoise de coopération internationale au développement
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AME GEM LRD SDD

Péche, (Géosciences, LRessources Statistique
aquaculture énergie et services  terrestres pour e

et écosystemes maritimes développement
marins

KFA'5
MOYENS D'EXISTENCE ET
ECONOMIES DU PACIFIQUE BLEU

Correspond au premier objectif du Plan de transition :
Les peuples océaniens profitent d'un développement
économique durable.

Zooms sur les réalisations

+ Les stocks de thon quittent les ZEE

« Delaferme a l'assiette — 'aquaculture aux iles Salomon

+ Garantir le tracé des zones maritimes des pays du Pacifique face au changement climatique

« Avec le distanciel, les ateliers d'évaluation des stocks ouvrent grand leurs portes a de nouveaux
participants
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Vue d'ensemble

Les populations du Pacifique sont au cceur des économies, des moyens d'existence et de la formation technique. En s'attachant a
équilibrer développement et croissance des économies, en garantissant le bien-étre des populations et en faisant face aux risques et a
la rareté écologique, la CPS intervient et joue un role au sein des systemes formels et informels, qui englobent les économies, les
ressources et la protection sociale.

La CPS continue d'apporter son soutien aux pays membres afin de renforcer les capacités, les systémes et les environnements propices
au développement et a la gestion durables des ressources naturelles, et au renforcement de l'innovation, des industries et des marchés
dans le secteur de Iénergie.

Par lintermédiaire des biens publics régionaux quelle fournit, comme le Centre océanien pour les énergies renouvelables et l'efficacité
énergétique (PCREEE) et le Cadre pour la sécurité et la résilience énergétiques dans le Pacifique (FESRIP), la CPS a piloté I'analyse des ressources
visant a mettre en lumiére de nouvelles possibilités et a éclairer la prise de décision au profit des économies et des moyens d'existence. La
CPS a dirigé Iélaboration de feuilles de route et de stratégies qui mettent a profit des approches systémiques et les sciences et savoirs du
Pacifique afin d'accroitre les chances de parvenir a des économies, des moyens d'existence et un bien-étre durables.

Trente-trois résultats ont été produits au regard de ce KFA (8 % du total des résultats), 97 % des résultats ont été jugés en progres, et
36 % marquent des progrés substantiels dans la réalisation des objectifs (graphique 26). Les produits obtenus représentent 48 % du
total des résultats, et 52 % étaient des résultats de niveau supérieur (graphique 24).

Ces effets ont été obtenus principalement grace au soutien apporté par la CPS dans les domaines suivants : renforcement des
capacités, élaboration conjointe de lois, politiques et réglementations reposant sur des bases factuelles et d'autres produits du savoir ;
science, données et statistiques (graphique 25).

Principales contributions aux moyens d'existence et économies du Pacifique bleu en 2021 :
(La liste complete des résultats figure a 'annexe 1.)

¢ Renforcement des engagements régionaux en faveur de Un soutien a notamment été apporté a une
services et de sources dénergie durables et abordables : entreprise algocole des Tonga afin quelle
abandonne la production de lotions de luxe
destinées a I'exportation pour se tourner vers les
algues comestibles destinées a la consommation

- Les chefs d’Etat et de gouvernement des pays insulaires
océaniens ont adopté le FESRIP en ao(t 2021 afin de
guider les efforts en faveur d’un avenir ot les Océaniens

bénéficieraient d’'un accés universel a des services sdirs, locale dans le contexte de pandémie de COVID-19.
fiables, durables et abordables pour I'électricité, le - Auxles Salomon, de I'aide a été apportée a une
transport, le carburant et I'énergie des ménages. ONG locale de formation professionnelle, sous la

- De nouveaux accords de partenariat sont venus forme de matériel d'aquaculture et d’'un moteur de
appuyer les travaux de la CPS dans le domaine des bateau, afin de permettre la mise en place
énergies renouvelables par un renforcement des dactivités pour 500 futurs éleveurs de tilapia de
capacités locales et le recours a des technologies I'ouest de Guadalcanal.
adéquates. La CPS a signé un accord spécifique de - Dans le cadre d'une initiative menée aux Fidji en
contribution avec 'Agence autrichienne de faveur des exploitations perlicoles, des supports ont
développement (ADA) afin de soutenir le PCREEE. été fournis pour former des greffeurs locaux en vue

o (Création de débouchés économiques pour les agriculteurs de la production de perles rondes, un stage
locaux au moyen d'initiatives de renforcement des dimmersion professionnelle a été organisé a

I'intention du personnel de fermes communautaires
d’huitres perlieres comestibles et du matériel a été
remis pour la création de deux fermes
communautaires d’huitres perliéres comestibles.

capacités:

- Le module de formation a l'exploitation d'une activité
agricole familiale a été élaboré en vue de familiariser les
agriculteurs et leurs familles aux procédures agricoles et
pour soutenir les vendeurs travaillant activement dans
le secteur agricole, le but étant d'aider les agriculteurs a
développer leur exploitation.

¢ Renforcement des normes |égislatives et politiques afin
de se conformer aux exigences des marchés locaux et
internationaux relatives aux produits agricoles,

) . ) forestiers et aquacoles :
- LaCPS a continué de soutenir le développement du q

leadership et des activités des entreprises aquacoles et - Kiribati sest employé a faire appliquer ses

des associations d'agriculteurs. L'accent mis par FAME réglementations sur le transport maritime (petites
sur l'aquaculture a permis, via la recherche et le transfert embarcations et conseil maritime). Les lles Marshall
de techniques, d'améliorer les capacités et les pratiques ont fait de méme avec leurs propres

en faveur du développement et de I'accroissement de la réglementations sur les embarcations.

production des marchés et des systémes alimentaires, - Quatre Etats et Territoires insulaires océaniens

en donnant la priorité au renforcement de la (Kiribati, Pitcairn, Tonga, Vanuatu) ont mis en ceuvre
participation des femmes et des jeunes au secteur. La et fait appliquer une réglementation sur

CPS a continué de soutenir la production, la I'aquaculture. Il s'agissait notamment d'élaborer des
commercialisation et la durabilité économique. manuels et des guides en vue de promouvoir le

respect des réglementations et d'organiser des
activités de formation en matiéere de suivi, de
contrdle et de surveillance (SCS).

o Renforcement des capacités des entreprises de péche
locales durant la pandémie de COVID-19:

- Les entreprises des Fidji, des iles Salomon et des Tonga
ont bénéficié d'un soutien et de conseils techniques :
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Priorités intersectorielles

Compte tenu des impacts dévastateurs de la COVID-19, la
CPS a veillé tout particuliérement a ce que les personnes
touchées soient prises en compte et assistées de maniére
équitable. Les femmes et les jeunes des communautés ont
continué a bénéficier d'un soutien en matiére de
renforcement des capacités et de conseils techniques,

Innovation

e En 2021, la CPS a signé un accord avec I'lUNESCO et
I'Organisation du tourisme du Pacifique Sud (SPTO) en
vue de l'établissement du premier géoparc mondial de
la région. Cet accord offre la possibilité de placer au
premier plan des sites offrant un environnement
naturel et un patrimoine culturel uniques, et de
renforcer des partenariats en faveur de débouchés
touristiques durables et diversifiés dans la région. Cette
initiative était particuliérement opportune et
importante compte tenu du contexte actuel de
relévement post-COVID-19.

¢ Une application pour smartphone relative aux marées
dans le Pacifique a été lancée, et permet d'accéder

Tableaux de résultats

Graphique 24 : Moyens d'existence et économies du
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I'objectif étant de pérenniser les moyens d’existence a leur
disposition et d'améliorer la représentation des femmes dans
des secteurs clés. Par exemple, la CPS a continué a soutenir
les Océaniennes dans le secteur maritime a 'occasion de la
Journée internationale des femmes dans ce secteur.

facilement et de maniére illimitée a des informations
sur les marées et les phases de la lune. Il est également
possible d'accéder aux données hors ligne au moyen
d’un systeme de suivi des marées en temps réel.

e LaCOVID-19 a obligé les entreprises du domaine de
I'aquaculture a trouver des moyens innovants de faire
des affaires. La CPS a continué d'aider les entreprises
aquacoles a diversifier leur activité et a se réorienter
vers les marchés nationaux, dans le cadre de
I'adaptation aux restrictions des exportations dues a la
pandémie.

Graphique 25 : Moyens d'existence et économies du

Pacifique bleu : résultats par degré de maturité (n = 33)

Impact 3%

Changement de pratiques _ 15%
Changement de comportements - 9%

Evolution des connaissances

25%

Produit 48%

Graphique 26 : Moyens d'existence et économies du

Pacifique bleu : évaluation de la performance (n = 33)

Réalisation de progres substantiels _ 36%

Absence globale de progres I 3%
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Pacifique bleu : résultats par type de service (n = 33)

Renforcement des capacités
(individuelles et institutionnelles) 31%

.

5%

Flaboration conjointe de lois, politiques et réglementations
reposant sur des bases factuelles et d‘autres outils et
ressources électroniques fondés sur la connaissance

Coordination, organisation de réunions et collaboration

Science, données et statistiques

Planification, programmation, suivi-évaluation
et amélioration continue

I

Graphique 27 : Moyens d'existence et économies du

Pacifique bleu : contributions aux ODD (n = 33)

7 Energie propre et d'un coiit abordable - 6
2 Faim « zéro» - 3

4Fducation de qualité . 2

12 Consommation et production responsables . 5

9 Industrie, innovation et infrastructure I 1

13 Action climatique I 1
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foom sur les réalisations

Les stocks de thon quittent les ZEE

Contexte

Les stocks de thon sont d’une importance cruciale pour le développement économique actuel et futur des petits Etats insulaires
en développement (PEID) du Pacifique et font l'objet, depuis plusieurs décennies, d'une stratégie de gestion durable fixée dans
le cadre d’une convention de coopération. Les droits de péche représentent une part importante des recettes publiques des
pays insulaires océaniens. Pourtant, la recherche collaborative montre que cette source de revenus et les avantages

considérables tirés des pécheries sont aujourd’hui menacés.

Processus de changement

Au cours des vingt derniéres années, désireuse de répondre aux
besoins et aux priorités de ses pays membres, la CPS a travaillé sur
la modélisation écosystémique de la dynamique des populations
de thonidés, conformément a la résolution sur le changement
climatique adoptée en 2019 par la Commission des péches du
Pacifique occidental et central (WCPFC). La méme année, la CPS a
publié une note d'orientation a ce sujet (note n° 32) afin de mieux
faire connaitre cette problématique dans la région. Ceest dans ce
contexte qu‘a été mis en place l'atelier de réflexion sur la justice
climatique et la ressource thoniére, grace auquel une équipe
interdisciplinaire a privilégié une démarche intégrative de la
science et de la planification pour rédiger un article de
sensibilisation, publié dans la revue Nature Sustainability.

Latelier a fait appel a une approche multidisciplinaire, qui a réuni
des scientifiques de renom et porte-voix de la région, dont des
océanographes, des spécialistes du droit environnemental et des
affaires internationales, de hauts conseillers et des cadres d’'ONG,
dorganisations intergouvernementales et d'organisations
membres du CORP. La CPS a intégré un consortium d'organisations
techniques, comprenant Conservation International, 'Agence des
péches du Forum des lles du Pacifique (FFA), le Bureau des Parties
al'Accord de Nauruy, I'Université de Wollongong et leurs
partenaires. Johann Bell, directeur principal chargé des pécheries
thoniéres au Centre pour les océans de Conservation International,
est l'auteur principal de cette publication.

Résultats et impact

Les conclusions de ce projet de recherche a dimension résolument
collaborative ont été publiées dans la revue Nature Sustainability.
Larticle en question explique que, si les émissions de gaz a effet de
serre (GES) se maintiennent a des niveaux élevés, les bonites, les
thons jaunes et les thons obéses évoluant dans la ZEE des PEID
océaniens devraient progressivement migrer vers la haute mer en

Enseignements tirés

direction de l'est. Ainsi, pour ce
qui concerne ces trois especes
clés, la biomasse totale
présente dans les eaux de

10 PEID du Pacifique devrait
baisser de 13 % en moyenne
dans I'hypothése d'un maintien
de niveaux élevés démissions
d’ici 2050. Les économies
océaniennes, déja vulnérables,
en subiront les conséquences,
avec notamment une
diminution de 20 % en
moyenne des prises de
thonidés des senneurs dans les
eaux nationales d'ici a 2050, ce
quifera baisser de 8a 17 % les
recettes publiques annuelles de certains Etats et Territoires. Létude
décrit en détail la méthode de modélisation appliquée, présente
les conséquences pour une gestion durable de la plus grande
pécherie thoniére au monde et propose des solutions pour lutter
contre cette injustice climatique.

sustainability
b

T

S

L‘étude a véritablement contribué a asseoir la réputation de la CPS
en tant que prestataire scientifique capable de fournir a ses
membres les meilleures données possible et de les aider a
concrétiser leurs aspirations en leur permettant d'exploiter au
mieux leurs pécheries. Elle offre aussi un puissant outil de
plaidoyer aux membres, qui peuvent 'utiliser comme levier
d'acces aux financements ; elle a par ailleurs permis d'enrichir les
activités prévues au titre de la COP26 et a été transmise au Groupe
d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC). Sur
cette base, la CPS a pu obtenir de nouveaux financements a long
terme, notamment aupres du MFAT pour un projet sur le
changement climatique et auprés du Fonds vert pour le climat
pour la réserve de projets.

o |l est essentiel de mettre davantage I'accent sur Iévolution continue des partenariats noués avec les acteurs du Pacifique
dans l'environnement dynamique des sciences appliquées et de privilégier les collaborations.

¢ |l est nécessaire de disposer de financements flexibles pour poursuivre la réalisation de travaux scientifiques présentant
un intérét pour I'élaboration de politiques au niveau mondial.

e |l estimportant de profiter de la dynamique actuelle pour accroitre la portée des messages véhiculés.

Division : FAME
Bailleurs de fonds : MFAT, WCPFC, FFA et DFAT
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Joom sur les réalisations v

De la ferme a l'assiette — I'aquaculture aux lles Salomon

Contexte

Les algues cultivées aux fles Salomon sont traditionnellement appelées « cottonii » et constituent I'une des principales sources
de revenus des habitants des iles de Wagina et Manaoba, qui pratiquent généralement I'algoculture en famille. Les algues sont
avant tout cultivées pour étre exportées sous forme de produit brut séché.

Les entreprises familiales s'occupent de toutes les étapes de la production : création de I'exploitation, récolte, plantation,
entretien, séchage et conditionnement. Au lancement de I'algoculture en 2002, et jusqu’a récemment, aucune activité de
valorisation n'était assurée aux iles Salomon.

En 2018, le ministére salomonais des Péches et des Ressources marines a soumis une demande officielle aupres de la CPS afin
d‘aider les algoculteurs du pays a développer de nouveaux produits a base d'algues pour compléter le revenu journalier des
producteurs des régions rurales cotiéres. Lexpérience montre que la valorisation accroit la valeur marchande d’un produit, en
particulier dans le secteur alimentaire. En 2019, la Division péche, aquaculture et écosystémes marins (FAME) a mené une étude
pour recenser les produits susceptibles d'étre développés a partir de ressources locales. C'est ainsi qu'est née l'initiative actuelle
de formation a la mise au point de nouveaux produits.

Processus de changement utiliser les connaissances et les ressources locales pour
expérimenter et créer de nouvelles saveurs pour la
clientéle locale, tout en analysant les co(its de
production. Pendant la formation, les participants ont pu
réaliser de nouveaux essais culinaires chez eux et en
partager le résultat avec les formateurs.

En collaboration avec le ministere, la CPS a fait appel a un
spécialiste des algues pour former les algoculteurs de Wagina
et Manaoba a la mise au point de produits transformés.

Au cours de deux stages organisés en mai 2021, 33 femmes
et 16 hommes des deux iles se sont initiés a de nouvelles
techniques et ont bénéficié de conseils pour développer

leurs entreprises. Grace aux ressources en ligne et a Résultats et impact
I'assistance en présentiel fournies par le ministere et le Iréne Billy, membre de I'Association des producteurs
bureau de pays de la CPS aux lles Salomon, les participants d'algues marines de Manaoba/Hatodea, pense que cette

ont appris a produire localement des aliments sains a base

initiative pourrait poser les bases d'un nouveau marché :
d‘algues, comme des biscuits, des frites et des batonnets.

« Je suis trés reconnaissante, car cette formation va raviver

Compte tenu des restrictions de déplacement en vigueur l'intérét des gens pour l'algoculture. Désormais, je peux
dans la région, les formateurs ont réalisé des vidéos de produire et vendre des frites a base d'algues méme quand
formation sur la production, la sécurité sanitaire des aliments, lexportation des algues séchées est impossible. » La

le conditionnement, le stockage et la commercialisation des diversification des usages des algues cultivées

produits sur le marché intérieur. localement permet également aux producteurs de

Sila formation leur a permis d’acquérir de solides bases en vendre leurs produits aux communautés voisines et dans
matiére de production, les algoculteurs souhaitaient aussi la capitale, Honiara.

: - I i s = L : b L d ¥
= "‘- A RN ¢l 5 T I . -
i = T o |
De gauche a droite : Des habitants de Wagina ont bénéficié d'une formation commerciale pour stimuler leur activité ; ont appris a produire localement des aliments sains a base
d‘algues ; et ont mis a profit leurs compétences commerciales pour proposer de nouveaux produits a la clientele locale.
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Enseignements tirés

Plusieurs enseignements se sont dégagés de cette activité. En
faisant appel a des approches et méthodes innovantes, le projet a
permis de répondre a des besoins nationaux, auxquels les
communautés reculées pouvaient étre associées. Un facteur
essentiel a contribué a la réussite du projet : des agents du
ministére maitrisaient le sujet et ont pu assurer la formation en
I'absence de formateurs et de connexion Internet pour les
démonstrations virtuelles. Les algoculteurs étaient enthousiastes
a l'idée de découvrir de nouvelles méthodes de valorisation de
leur production, et la possibilité qui leur a été donnée d’apprendre
d’autres pays, tels que I'Indonésie, les a fortement encouragés a
tester des recettes locales.

Le manque de temps pour la formation des formateurs a été I'une
des difficultés du projet. Pour la suite, les supports de formation

66

Une fois que les producteurs maitrisent
les bases de la fabrication des produits a
base d’algues, ils peuvent expérimenter
et tester d’autres ingrédients locaux
pour réduire leurs colits de production.
Lintroduction des algues dans le régime
alimentaire peut aussi améliorer la
nutrition des populations.

K Anna Larson, une des formatrices en chef.

seront structurés et un programme de formation des formateurs sera mis au point.

Division : FAME
Bailleurs de fonds : MFAT et DFAT

Joom sur les réalisations
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Contexte

Les dirigeants océaniens se montrent depuis longtemps
inquiets face aux répercussions du changement climatique et
de I'élévation du niveau de la mer sur l'intégrité juridique de
leurs zones maritimes. Des eaux territoriales aux zones
économiques exclusives (ZEE), les zones maritimes
déterminent ou s'appliquent les droits souverains et les
responsabilités des Ftats cotiers conformément a la
Convention des Nations Unies sur le droit de la mer
(UNCLOS), adoptée en 1982.

Le Cadre du projet Pacific Oceanscape (2010) recommande
aux pays de fixer leurs lignes de base et leurs limites
maritimes pour éviter tout rétrécissement de leur juridiction
nationale, grignotée par la montée des eaux.

Depuis 2001, la CPS coordonne le travail du Consortium
régional de délimitation maritime afin d'aider les pays a
cartographier, a négocier et a déclarer leurs zones maritimes.
En plus de ces 20 ans de collaboration, la CPS et les
partenaires du Consortium ont contribué a la déclaration de
19 limites communes dans la région. Il reste a fixer 13 limites
communes et 5 limites en haute mer, et 11 traités de
délimitation de frontieres communes doivent faire I'objet de
mesures diplomatiques supplémentaires avant de pouvoir
étre mis en application.
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Processus de changement

En 2012, la CPS a facilité la signature de sept traités de
délimitation entre pays limitrophes au Sommet des chefs
d'Etat et de gouvernement des pays membres du Forum des
Tles du Pacifique (FIP), ce qui a permis de mettre en lumiére
au plus haut niveau politique I'importance de fixer les limites
de toutes les zones maritimes restant a déclarer dans la
région. Depuis lors, la CPS fait régulierement rapport aux
dirigeants du Forum des progres accomplis en matiére de
délimitation et semploie a sensibiliser les principaux
décideurs a ce sujet. Depuis 2019, la CPS remet chaque année
un rapport régional d'avancement au Commissaire régional a
la gouvernance de l'océan et au Comité des représentants
officiels des pays membres du Forum (FOC).

En 2018, la Commission du droit international a fait paraitre
un document de réflexion, dans lequel elle appelait a un
examen mondial de la convention UNCLOS en tenant compte
du changement climatique, de I'élévation du niveau de la
mer, du statut des pays et des déplacements de population.

Estimant qu'il était important d'assurer un role de chef de file
sur ce dossier, 'équipe de la CPS chargée des frontiéres
maritimes a collaboré étroitement avec le Secrétariat général
du FIP afin de concevoir et d'organiser une conférence virtuelle
sur les solutions juridiques a envisager pour protéger les zones
maritimes, qui sest tenue en septembre 2020. Dans la foulée,
un sous-comité spécialisé du FOC sur |'élévation du niveau de
la mer et le droit international a été créé. La CPS a poursuivi ses
échanges avec le Secrétariat général du FIP afin de mettre au
point le programme de travail du sous-comité et de s'assurer
que les roles soient répartis dans une logique de
complémentarité au sein du Conseil des organisations
régionales du Pacifique (CORP).

Enseignements tirés
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Le sous-comité s'est réuni deux fois par mois pendant une
période de sept mois pour rédiger et négocier le texte de la
déclaration présentée pour approbation en juin 2021 au
FOC et aux dirigeants du Forum.

Résultats et impact

Le 6 aolt 2021, le FIP a publié la Déclaration sur la
préservation des zones maritimes face a I'élévation du
niveau de la mer liée au changement climatique.

Cette déclaration, premiére du genre au niveau mondial,
conforte le régionalisme dans le Pacifique. Elle a été
présentée a la Sixieme Commission de I'Assemblée
générale des Nations Unies et est entrée officiellement en
vigueur a la COP26. Selon les cercles universitaires et les
spécialistes du droit, il s'agit d’une déclaration historique,
et I'Alliance des petits Etats insulaires (AOSIS) en a repris
des éléments clés dans son discours au public.

Dés I'adoption de la Déclaration, la CPS a organisé un
atelier dans le cadre du Projet résilience des limites
maritimes dans le Pacifique bleu, ou elle a exposé les
mesures concretes que les pays peuvent prendre pour
harmoniser leurs lois nationales et les limites qu'ils
déclarent avec le texte de cet instrument.

La CPS a accueilli en novembre 2021 le tout premier
Dialogue de haut niveau sur les limites maritimes, auquel
ont assisté plus de 190 participants (dont environ

70 étaient des femmes). Parmi eux figuraient des
représentants de 20 Etats et Territoires insulaires océaniens
et nombre des délégations présentes se sont engagées a
ériger au rang de priorité le tracé des zones maritimes

non déclarées.

¢ Le développement progressif d'une communauté de pratique réunissant les correspondants des pays membres a favorisé
I'appropriation du processus au niveau national, la création d’un lien de confiance avec la CPS et la mise en place d'un
environnement de travail collégial. Cela a également permis de définir une vision et des pratiques communes autour du
partage de données, ce qui a accéléré le tracé de certaines limites communes. Aujourd’hui, aucune limite ne fait I'objet

d'un différend entre des Etats du Pacifique.

¢ Latenue réguliere de réunions informelles entre les partenaires du consortium a contribué a batir un climat de confiance
et a renforcer la coordination entre les organisations membres du CORP, ce qui a permis aux partenaires de se concentrer
sur des objectifs communs et sur I'amélioration des effets obtenus au profit des membres.

¢ Leffort de collaboration engagé avec les correspondants nationaux pour créer des messages de plaidoyer a permis de
renforcer la compréhension de questions centrales au niveau politique, de stimuler 'engagement et d'alimenter le texte

de la Déclaration.

e Grace ala coordination assurée dans la durée par la CPS, méme parfois en I'absence de financements projet, I'attention a
pu étre maintenue, de méme que I'engagement des membres et I'avancement des travaux.

¢ Le maintien des équipes au sein des pays océaniens et de la CPS au fil des ans a ouvert la voie a une croissance et a un
engagement suivis, tout en renfor¢ant la mémoire institutionnelle et en appuyant la communauté de pratique.

GEM
DFAT

Division :
Bailleur de fonds :
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Vidéo de la Déclaration ici

Vidéo de la CPS sur la protection
des zones maritimes de la région
dans l'intérét des générations a
venir ici



https://www.youtube.com/watch?v=D4tj0I2LruI&t=111s%20
https://www.youtube.com/watch?v=c7HRk_VRV0E%20
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Avec le distanciel, les ateliers d'€valuation des stocks ouvrent grand leurs portes a de

nouveaux participants

Contexte

Dans le Pacifique occidental et central, la gestion des pécheries thoniéeres repose sur des données scientifiques qui sont
présentées a la Commission des péches du Pacifique occidental et central. Trés techniques, ces données scientifiques peuvent
étre difficiles a comprendre pour le non-initié. C'est pourquoi les activités de renforcement des capacités scientifiques menées
au profit des responsables de la gestion halieutique de la région sont trés utiles. En effet, elles permettent a ces derniers de
s'armer des connaissances requises pour prendre des décisions éclairées sur leurs pécheries.

La CPS joue un réle important dans le développement des compétences des spécialistes de la péche dans la région, en les aidant a
mieux comprendre les évaluations des stocks de poissons pélagiques et les autres travaux scientifiques connexes réalisés en Océanie.

Processus de changement

Depuis 2006, la CPS proposait chaque année des ateliers en
présentiel sur évaluation des stocks, mais la pandémie de
COVID-19 en a décidé autrement. En mai 2021, deux ateliers
de quatre jours (cours d'initiation, suivi d'un cours plus
avancé) ont été mis en place sur la plateforme de formation
en ligne Moodle et animés sur Zoom. Chaque jour, la
séquence de formation était découpée en exposés
théoriques sur les thématiques intéressant les pécheries
régionales, suivis de quiz en ligne facilitant I'assimilation des
concepts.

Résultats et impact

Plus de 102 participants (52 femmes, 50 hommes) de 17 pays
insulaires océaniens (et du Vietnam) ont bénéficié de la
formation en 2021, auxquels s'ajoutent les apprenants ayant
suivi ces enseignements en ligne de maniére continue. Le
public atteint est bien plus large que I'habituelle cohorte de
15 a 20 participants qui étaient auparavant formés chaque
année en présentiel.

Les ateliers ont donné d'excellents résultats et les enquétes
de satisfaction semblent indiquer que les cours sont trés
utiles aux participants, nombre d’entre eux ayant fait savoir
qu'ils n‘auraient pas été en mesure d‘assister a la formation
en présentiel. La plupart des participants ont :

¢ indiqué que les exposés théoriques étaient clairs et
faciles a comprendre (97 % d'avis favorables pour le
cours d'initiation et 100 % pour la formation avancée) ;

o déclaré avoir parfait leurs connaissances sur les
évaluations de stocks grace a I'atelier (94 % d'avis
favorables pour le cours d'initiation et 100 % pour la
formation avancée) ; et

¢ confirmé qu'ils recommanderaient ce type de formation
a leurs collégues (97 % d’avis favorables pour le cours
d'initiation et 100 % pour la formation avancée).

Avec le distanciel, les ateliers d'évaluation des stocks ouvrent grand leurs portes a de nouveaux participants.
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Cest la premiére fois que je participe a
cet atelier sur I'évaluation des stocks et,

Cours Formation
d'initiation avancée pendant ces deux semaines, je pense
E"Cli’)‘:;;i ecr'ij':se etfaciles 97 % 100% avoir beaucoup appris sur des sujets
, nouveaux en lien avec les stocks de
Connaissances accrues . , L.
sur les évaluations de 94 % 100 % poissons peuplant notre océan. Ca a été

stocks une formidable expérience pour moi.

Recommandent la
formation a leurs 97 % 100 % Participant a Iatelier

collégues k , ,

Enseignements tirés

Alors que les modalités de formation en ligne n'avaient jamais été testées auparavant et que la coordination de grands groupes
d’apprenants a l'aide de multiples outils logiciels est souvent complexe sur le plan technologique, les cours se sont déroulés
sans heurts. La plupart des participants en ont souligné la simplicité d'utilisation dans I'enquéte de satisfaction. Le modéle
actuel jettera donc des bases trés solides pour affiner les cours.

Les ateliers en ligne comportent toutefois leur lot de difficultés et le facteur temps présente un défi de taille, puisqu'il est
nécessaire de prévoir des séquences courtes pour maintenir I'attention des participants. Par conséquent, il a fallu revoir
I'éventail des sujets abordés. Pour les prochaines formations en ligne, on pourrait envisager de créer des modules
supplémentaires que les participants pourraient consulter avant ou apres la formation.

Les ateliers en ligne laissent en outre moins de place aux interactions entre les participants et les formateurs, ce qui limite la
possibilité de consolider 'apprentissage de notions plus complexes. L'an prochain, 'accent sera mis sur le développement des
contenus déja créés et sur I'ajout d'autres fonctionnalités, telles que des exercices interactifs. Cela permettra de rendre
I'apprentissage plus efficace et, a terme, de coupler ces modalités avec la formation en présentiel dés lors que les restrictions de
voyage seront levées.

Division : FAME
Bailleur de fonds :  Fonds pour l'environnement mondial
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LRD PHD 50D

Ressources Santé Statistique
terrestres publique pour le
développement

KFA 6
SANTE DU PACIFIQUE BLEU
(SANTE DE LA PLANETE)

Correspond au troisieme objectif du Plan de transition ;
Les Océaniens réalisent leur plein potentiel, tout en
vivant longtemps et en bonne santé.

Zooms sur les réalisations

«  Améliorer I'accés a des données et informations crédibles et pertinentes sur la
COVID-19

«  Améliorer les systemes de gestion de la qualité au CDC des Fidji
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Vue d'ensemble

La pandémie de COVID-19 a montré que la santé humaine est inextricablement liée a la santé de notre planéte, de I'environnement, de
I'écologie et des animaux. Cest I'exemple le plus récent du potentiel dévastateur de la transmission zoonotique (de I'animal a 'homme)
a l'échelle mondiale. Notre Pacifique bleu dépend de systemes naturels nourriciers, de la gestion avisée des ressources naturelles et
d‘approches intégrées dépassant le cadre de la santé humaine au profit du bien-étre des peuples et des sites océaniens.

En 2021, la CPS sest principalement concentrée sur les aspects humains de la santé planétaire, notamment sur les efforts régionaux
visant a faire face aux risques de sécurité posés par les maladies transmissibles, sans se limiter a la COVID-19. Il s'agissait notamment de
renforcer les capacités des Ftats et Territoires insulaires océaniens en matiére de surveillance épidémiologique et de lutte contre les
maladies, de surveillance et d'assurance qualité des laboratoires, de promotion de la santé et de communication des risques, et
d’améliorer les mesures de lutte anti-infectieuse. La Division ressources terrestres (LRD) a poursuivi ses activités a I'appui de la santé
animale en lien étroit avec la santé humaine.

Toutefois, malgré la pandémie mondiale, le CPS a continué de fournir un soutien technique et des capacités afin de lutter contre le
fardeau de plus en plus lourd des maladies non transmissibles (MNT), d'améliorer les lois et les politiques relatives aux MNT,
d'intensifier 'engagement plurisectoriel, d'améliorer la mise en ceuvre effective des plans de lutte contre les MNT et d'établir des
mécanismes de redevabilité permettant aux membres d'évaluer leurs progrés. Pendant la pandémie, il s'est avéré crucial de continuer a
fournir un soutien en matiére de prévention et de lutte contre les MNT dans les Etats et Territoires insulaires océaniens, ces maladies

constituant un facteur de risque de mortalité chez les personnes atteintes de COVID-19.

Reconnaissant les contributions essentielles des autres secteurs en ce qui concerne la promotion de modes de vie sains, la CPS a
favorisé 'intégration des secteurs concernés aux travaux transdisciplinaires sur les systémes alimentaires.

Quarante-trois résultats ont été produits au regard de ce KFA (11 % du total des résultats). Tous les résultats ont été jugés en progres, et
72 % marquent des progrés substantiels dans la réalisation des objectifs (graphique 30). Les résultats de type produits représentent

56 % du total des résultats ; ils se rapportent a I'aide fournie en vue de renforcer les capacités des agents de santé, aux réunions
régionales, et a 'achat de fournitures et déquipements médicaux pour soutenir les efforts de lutte contre la COVID-19 des systémes de
santé nationaux et pour améliorer le soutien a la santé végétale et animale dans le secteur agricole. Les résultats de niveau supérieur
(44 %) étaient principalement liés au renforcement des capacités requises pour fournir des services de santé et lutter contre la
COVID-19 (graphique 28).

Ces effets ont été obtenus grace au soutien apporté par la CPS dans les domaines suivants : renforcement des capacités et science,
données et statistiques (graphique 27).

Principales contributions a la Santé du Pacifique bleu (santé de la planete) en 2021 :

(La liste complete des résultats figure a 'annexe 1.)

¢ Renforcement des capacités des prestataires de santé et
des autres parties prenantes en matiére de surveillance de
la santé publique et d'efforts de lutte contre la COVID-19:

Aprés avoir suivi une formation organisée par la CPS,
23 scientifiques de laboratoire de Kiribati et des
Tonga ont été certifiés pour expédier des
préléevements biologiques par avion a des
laboratoires étrangers.

Les scientifiques de laboratoire ayant participé a une
formation en ligne du Peter Doherty Institute ont
été jugés aptes a effectuer des tests RT-PCR de
dépistage de la COVID-19.

Deux formations en ligne du Centre international pour
I'agriculture et les sciences biologiques (CABI) ont été
proposées par les ministéres nationaux de I'Agriculture
a des spécialistes des plantes aux Fidji, aux lles
Salomon, au Samoa et aux Tonga, bénéficiant ainsi a
65 participants. Huit formateurs ont obtenu une
licence CABI a l'issue d'une formation qui leur était
destinée sur les cliniques des plantes aux fles Salomon.

e Activités visant a garantir la disponibilité d'équipements
médicaux et de technologies appropriées a
I'échelon national :

Dix-sept appareils GeneXpert, des versions a

16 modules de I'appareil, des consommables et des
équipements pour les laboratoires de dépistage
RT-PCR, et des appareils Biorad CFX96 ont été
achetés et expédiés a 14 Etats et Territoires insulaires
océaniens pour faciliter le diagnostic de la COVID-19.
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Renforcement des interventions relatives au MNT
(non liées a I'alimentation) a I'échelon national :

Kiribati, Niue et les Tonga ont bénéficié d’une aide dans
le cadre de leur projet de prise en charge intégrée
du diabete.

Les Etats et Territoires insulaires océaniens ont mis en
place des approches nationales multisectorielles en
matiére de lutte contre les MNT ou les ont renforcées, et
ont amélioré les politiques et la [égislation visant a lutter
contre I'ensemble des facteurs de risque des MNT.

Les Tles Salomon ont bénéficié d'une aide dans le cadre
de leur campagne de promotion de I'activité physique.

Les Fidiji et les Tles Salomon ont bénéficié d'une aide
dans le cadre de leurs activités de dépistage des MNT.

Plus de 95 % des participants de huit Etats et Territoires
insulaires océaniens formés a €élaboration de notes
dorientation ont fait état d'une amélioration de leurs
connaissances et de leurs compétences en matiere
délaboration de documents d'orientation sur les
maladies non transmissibles (MNT) (Guam,

Tles Mariannes du Nord, Etats fédérés de Micronésie,
Nauru, Nouvelle-Calédonie, Polynésie francaise,
Tokelau, Tuvalu)

Cinq Etats et Territoires insulaires océaniens se sont
appuyés sur les tableaux de bord de I'Alliance
océanienne pour le suivi de la lutte contre les maladies
non transmissibles (MANA) afin de suivre leurs progres
au regard de leurs objectifs en matiére de MNT (fles
Cook, Samoa américaines, Tokelau, Tonga, Vanuatu).



Innovation

Il est admis de longue date que les maladies touchant les
animaux délevage constituent a la fois un obstacle majeur a la
production animale et une grave menace pour la santé
publique dans la région du Pacifique. La pandémie de
COVID-19 a été l'occasion de recourir a l'e-agriculture et a
I'apprentissage en ligne pour améliorer davantage I'accés aux
connaissances et aux conseils techniques dans les secteurs de
I'élevage de la région. La CPS a noué un partenariat avec
Prime Consultancy International (Nouvelle-Zélande) afin de
concevoir un systeme pilote de formation en ligne, fondé sur
les technologies de l'information les plus récentes et destiné
aux prestataires de services paravétérinaires du Pacifique.

En octobre 2021, LRD a déployé sa formation a la sécurité
sanitaire des aliments et a I'hygiéne des produits carnés sur la
plateforme en ligne Moodle de la CPS. La formation englobe
des activités d'apprentissage, des travaux pratiques sur le
terrain associés a |'utilisation de vidéos pédagogiques, et des
évaluations en ligne. Inspiré du programme de formation
paravétérinaire de 14 semaines, le systéme pilote a également
été mis a I'essai aux Fidji et a Vanuatu. La présentation des
contenus a 52 participants a confirmé que la formation en
ligne pouvait non seulement constituer un outil de formation
précieux, mais qu'elle permettait également d'améliorer 'accés
aux connaissances et conseils techniques.

COVID-19: le dépistage RT-PCR a été mis en place a échelon des pays

En 2021, quatre Etats et Territoires insulaires océaniens (lles
Cook, Kiribati, Samoa et Vanuatu) ont commencé a réaliser des
tests RT-PCR a I'échelon national, et la capacité de dépistage
RT-PCR des Fidji a été renforcée. Ces résultats s'inscrivent dans le
cadre d’une initiative visant a renforcer la capacité des Etats et
Territoires insulaires océaniens en matiére de dépistage de la
COVID-19. Le test RT-PCR détecte le matériel génétique du virus
dans un prélévement nasopharyngé réalisé sur un individu. Bien
que cette méthode scientifique soit largement utilisée depuis
une vingtaine d'années, ces Etats et Territoires insulaires
océaniens devaient envoyer leurs échantillons a des laboratoires
de référence a I'étranger. Etant donné quiil est désormais
possible de réaliser ces tests RT-PCR localement, les délais
dobtention des résultats des tests sont plus courts, ce qui

Tableaux de résultats

Graphique 28 : Santé du Pacifique bleu (santé de la

planete) : résultats par degré de maturité (n = 43)

améliore la prise en charge des patients et permet des
interventions rapides et efficaces pour contenir les épidémies
potentielles. La mise en place de laboratoires RT-PCR dans les
Etats et Territoires insulaires océaniens améliore non seulement
les capacités de dépistage de la COVID-19, mais aussi celle
d‘autres maladies a potentiel épidémique, dont les arboviroses,
comme la dengue, la maladie a virus Zika et le chikungunya,
ainsi que la leptospirose et la rougeole. Grace au financement
des ministéres australien et néo-zélandais des Affaires
étrangeres et du Commerce (respectivement DFAT et MFAT) et
de I'UE, la CPS a pu acheter les équipements et consommables
de dépistage, et contribuer au réaménagement des conteneurs
et des batiments destinés a accueillir ces équipements, ainsi qu'a
la formation du personnel local.

Graphique 29 : Santé du Pacifique bleu (santé de la
planete) : résultats par type de service (n = 43)

Changement de pratiques - 14%

Changement de comportements I 2%

Evolution des connaissances _ 28%

Graphique 30 : Santé du Pacifique bleu (santé de

Recherche appliquée a la prise de décision _ 63 %
Coordination, organisation de réunions et collaboration - 26%

Flaboration conjointe de lois, politiques et réglementations
reposant sur des bases factuelles et d'autres outils et I 5%
ressources électroniques fondés sur la connaissance

Science, données et statistiques I 4%

Renforcement des capacités .
(individuelles et institutionnelles) i 2 %

Graphique 31 : Santé du Pacifique bleu (santé de la

la planéte) : niveau de performance (n = 43)

Réalisation de certains progrés _ 28%

planete) : contributions aux ODD (n = 43)

2 Faim «zéro » . 3
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Améliorer I'acces a des données et informations crédibles et pertinentes surla COVID-19

Contexte

En période de pandémie de COVID-19, I'acces a des données et informations crédibles et pertinentes s'est révélé crucial pour les
populations du Pacifique et leurs administrations publiques, qui ont ainsi pu suivre la progression rapide de la situation dans la
région, ainsi que ses conséguences sanitaires et socioéconomiques.

Depuis le début de la pandémie, la Division santé publique (PHD) surveille de prés la situation mondiale et régionale grace a son
systéme de renseignements épidémiologiques. Au fil de la pandémie, on a assisté a une augmentation spectaculaire de la
demande en données et informations sur la morbidité et la mortalité associées a la COVID-19 ainsi que sur la vaccination,
émanant des professionnels de la santé, des pouvoirs publics, des décideurs au sein des organisations membres du CORP, des
ambassades et du grand public. Pour répondre a cette demande, PHD a rassemblé davantage de données et publié des rapports
étoffés en un temps record, sans accroitre ses moyens humains.

Processus de changement Résultats et impact

L'équipe de PHD a immédiatement étendu son systéme de Ce tableau de bord, mis a jour deux fois par semaine,
renseignements épidémiologiques au suivi en temps réel de comprend une carte interactive affichant des données et

la COVID-19. Auparavant, les données et informations sur les informations sur la COVID-19 par pays, ainsi qu'un tableau et
maladies a potentiel épidémique étaient recueillies aupres des graphiques qui sont générés directement a partir de la
de diverses sources formelles et informelles, telles que les base de données PDH.stat, hébergée sur la Plateforme de
rapports officiels publiés en ligne par les pouvoirs publics et données océaniennes. C'est la page d'actualité la plus visitée
les ministéres des pays du Pacifique ou encore les du site de la CPS depuis 2020, et les données sur la
communiqués de presse. Depuis la pandémie, les pays vaccination contre la COVID-19, qui sont progressivement
insulaires océaniens partagent aussi leurs données et ajoutées depuis le début des campagnes de vaccination dans
communiquent sur la COVID-19 par le biais des réseaux les pays océaniens, constituent le flux de données le plus
sociaux. Les données et informations tirées de ces sources suivi sur la Plateforme de données océaniennes.

sont vérifiées aupres des autorités compétentes au niveau
national pour en garantir I'exactitude. L'analyse et
l'interprétation des données et informations sur la morbidité,
la mortalité et la vaccination ont aussi été renforcées pour
mieux épauler les pays dans leur travail d'évaluation.

Selon les résultats d'une enquéte menée en novembre 2021
sur |'utilité du systeme de renseignements épidémiologiques
de la CPS, 94 % des professionnels de la santé du Pacifique
ayant répondu estiment que les rapports publiés contiennent
des informations pertinentes et conformes a leurs attentes.

Dans le souci de rationaliser ces activités supplémentaires et Les répondants ont également été invités a formuler des
de veiller a ce que les données et informations soient idées et propositions pour améliorer les rapports, et ces
aisément et rapidement accessibles, PHD a collaboré contributions seront prises en considération.

étroitement avec la Division statistique pour le
développement (SDD) a I'alimentation de la page Web de la
CPS consacrée au point d'information sur la COVID-19.

Enseignements tirés

La pandémie de COVID-19 a mis en lumiére la pertinence et la solidité du systéme de renseignements épidémiologiques de
la CPS, qui permet de détecter et de suivre les menaces émergentes en matiere de santé publique.

La Plateforme de données océaniennes et le recours a des technologies innovantes, telles que la base de données PDH.stat, ont
joué un réle déterminant dans la mise en place d’un tableau de bord proposant des supports visuels interactifs, qui a facilité la
diffusion rapide des données et informations a un public varié. Cette réalisation a été rendue possible grace a la collaboration
interne entre les divisions PHD et SDD, qui continueront a travailler main dans la main pour fournir des services d'information
de pointe aux pouvoirs publics, aux professionnels de la santé et aux populations du Pacifique sur la COVID-19 et d’autres
maladies émergentes.

Divisions : PHD et SDD
Bailleurs de fonds : AFD, UE, MFAT et DFAT
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https://phd.spc.int/fr/programmes/surveillance-preparation-et-reponse/renseignements-epidemiologiques
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Rapport de résultats 2021 de la Communauté du Pacifique

BONNE SANTE
ETBENEtro

v

Joom sur les réalisations

Améliorer les systemes de gestion de la qualité au CDC des Fid;i

Contexte

La qualité insuffisante des pratiques appliquées dans les laboratoires des pays sous-développés et en développement est une
problématique reconnue par 'OMS et les autres partenaires du secteur de la santé dans le monde. Cela nuit généralement a la
bonne exécution des mesures de santé publique visant a prévenir la propagation des maladies infectieuses, ainsi qu‘au
traitement rapide des patients. La mise en place d'un systéme de gestion de la qualité au laboratoire (SGQ) est un moyen de
remédier a cette insuffisance et d'améliorer le respect des normes en vue de I'accréditation 1SO.

La Division santé publique s'investit dans la mise en place de SGQ en Océanie. L'audit du SGQ du Centre de lutte contre la maladie
(CDC) des Fidji, réalisé en 2018 a I'aide de l'outil SLIPTA (processus graduel d'amélioration de la qualité des laboratoires en vue de
I'accréditation) et avec I'appui de la CPS, a attribué au CDC un score de conformité trés faible (45 %) et une note de zéro étoile dans
la classification SLIPTA. Cette mauvaise notation traduisait la qualité médiocre des pratiques de laboratoire et la nécessité
d’améliorer en urgence les normes appliquées au CDC des Fidji, laboratoire régional de référence de niveau 2 pour les maladies

importantes en santé publique.

Processus de changement

En 2020, I'¢quipe de la Division santé publique chargée du
renforcement des laboratoires a exécuté un programme
renouvelé de mise en ceuvre du SGQ avec le CDC des Fidji, qui
englobait une formation au SGQ, une analyse SWOT, la
formulation d'un plan de travail et I'application de systémes de
gestion de la qualité. La participation du personnel local a été
déterminante pour favoriser I'appropriation du processus
complexe d'amélioration de la qualité des laboratoires et
I'adoption d'une démarche d'amélioration continue pour I'avenir.

Sous la supervision et avec l'assistance de Iéquipe de la Division,
les agents du CDC ont pu mettre en ceuvre le SGQ, améliorer la
documentation, assurer un déroulement fluide et sécurisé des
opérations, introduire des processus contrdlés d'analyses
biologiques, renforcer la sécurité des pratiques et de
I'environnement au laboratoire, ainsi qu'améliorer le délai de
communication des résultats.

Améliorer le systéme de gestion de la qualité au laboratoire du CDC
des Fidji 2.

Enseignements tirés

AMELIORATION DU SYSTEME DE
GESTION DE LA QUALITE

45 % 95 %

2018 2021

Grace a ce soutien, le personnel local a pu s'approprier les normes
de qualité et un responsable qualité a supervisé la participation
renforcée au projet, le but étant d'assurer la mise en place des
meilleures pratiques et d'un systéme de suivi documenté,
régulierement controlé et mis a jour. Tous les agents du CDC se
sont familiarisés avec le SGQ et ont aujourd’hui les compétences
et I'expérience pour le mettre en ceuvre, un savoir-faire trés
recherché sur le marché des services de laboratoire.

On doit aussi la réussite du programme a la participation des
partenaires, dont le ministere fidjien de la Santé, qui a conclu un
protocole d'accord avec la CPS en vue de I'amélioration du CDC,
les agents du CDC, chevilles ouvrieres du changement, et le
Pacific Pathology Training Centre, qui a contribué a la réalisation
de l'audit externe en mars 2021.

Résultats et impact

L'audit SLIPTA mené en 2021 a révélé une nette amélioration
par rapport a 2018, le score de conformité ayant progressé
de 45 % a 95 %, et la notation étant passée a cinq étoiles. Ce
résultat a été enregistré avant le début de |'épidémie locale
de COVID-19, au cours de laquelle le CDC des Fidji est devenu
le centre de référence pour le dépistage de la COVID-19 au
niveau national. laudit a aussi permis de conforter le statut
du laboratoire en tant que centre régional de formation au
dépistage et en tant que laboratoire de référence pour la
COVID-19 et d’autres maladies en Océanie.

Le renforcement des capacités des agents de coordination nationaux favorise I'appropriation des projets et la pérennisation du
partage des savoirs et du perfectionnement des compétences, ce qui permet aux laboratoires d'améliorer leurs pratiques et, a
terme, leurs prestations.

Division : PHD
Bailleur de fonds :  AFD
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3 BONNE SANTE
ETBIEN Etre

Combler les lacunes en matiere de politiques et de
la lutte contre les MNT dans les pays océaniens

égislations pour étendre

Les MNT restent la premiére cause de mortalité dans la région Pacifique, | ‘;;, W e
ou elles sont responsables de 75 % des déces. Pourtant, on compte encore -

peu de politiques et de lois sur les MNT dans les pays insulaires océaniens
et ces instruments doivent étre élargis et renforcés, comme le révelent les OUTILS ‘r‘:::;ﬂﬂéﬁ‘;’“m
évaluations initiales et intermédiaires des tableaux de bord par pays de
I'Alliance océanienne pour le suivi de la lutte contre les MNT (MANA). Il
apparait aujourd’hui nécessaire de mener des actions de développement
des compétences, étant donné que nombre des référents MNT dans la
région ne sont pas experts en politiques publiques et connaissent assez
mal les processus d'élaboration des politiques.

Sur la base de ces informations, la Division santé publique a mis en place
en 2021 une série de webinaires relatifs a 'élaboration de politiques sur
les MNT, une formation inédite dans la région. Trois webinaires étaient
axés sur un éventail de cadres et d'outils stratégiques destinés a guider les
pays a travers les rouages des cycles de formulation des politiques.
Lobjectif était de les aider a mieux comprendre le processus a proprement
parler ainsi qu'a parfaire leur maitrise technique des outils utilisés pour
I'élaboration de notes d'orientation, le montage de propositions, I'analyse Boite a outils — Guide de rédaction des

des politiques, le plaidoyer et la cartographie des parties prenantes. notes d'orientation (version frangaise
lus d .. d de la réai . N disponible prochainement) pour guider
Plus de 25 participants de 11 pays de la région ont pris part a ces les pays océaniens dans la formulation de

formations en ligne. leurs notes d'orientation.
Et les résultats étaient au rendez-vous : large public atteint, amélioration des
connaissances et augmentation du nombre de demandes des pays océaniens dans le domaine des politiques.

La CPS doit réfléchir aux moyens de coordonner et d’animer des concertations sur les politiques relatives aux MNT dans les
pays, afin de contribuer a I'émergence et a l'intégration de mesures réglementaires, législatives et multisectorielles dans tous
les secteurs concernés et de consolider ainsi les politiques et Iégislations sur les MNT. Ces actions favoriseront, a terme,
I'adoption de comportements sains parmi les populations du Pacifique.
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(CES  EQAP  FAME

Durabilité Fvaluation Péche, Géosciences, Ressources
environnementale et qualité de aquaculture énergie terrestres
et changement I'enseignement et écosystemes et services

cimatique marins maritimes

& W A

PHD  HRSD ~ SDD CPS

Santé Droits Statistique Organisation
publique de la personne pourle

et développement  développement

social

KFA'7
EFFICACITE INSTITUTIONNELLE
TRANSFORMATRICE

Correspond au quatrieme objectif du Plan de transition :

Des programmes intégrés sont exécutés par « Une seule CPS »
au moyen de services rationalisés — soutenant les trois objectifs
de développement.

Zooms sur les réalisations

« Accroitre la valeur des jeux de données statistiques

- Profils de pays pour les registres et statistiques d’état civil en Océanie

« Une approche innovante pour rassembler des données urgentes aux iles Cook, a Niue et a Tokelau
« Co-construction du Plan stratégique 2022-2031
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Vue d'ensemble

L'action efficace de la CPS au sein de 'architecture régionale et
sa collaboration avec les pays membres dans la concrétisation
des transformations institutionnelles souhaitées sont des
conditions indispensables a une transition réussie entre la
réponse immédiate et nécessaire apportée a la pandémie de
COVID-19 et les efforts de relévement a engager en vue d’'une
transformation dans la durée en matiére de développement, a
I'échelle du Pacifique bleu. .

Cinquante-cing résultats ont été produits au regard de ce KFA

(14 % du total des résultats), I'ensemble des résultats ont été

jugés en progres, et 76 % marquent des progrés substantiels

dans la réalisation des objectifs (graphique 34). Les résultats

de type produits représentent 53 % du total des résultats, o
et 47 % des résultats sont liés a une évolution des

connaissances et a des changements de pratiques et de
comportements (graphique 32).

Le présent chapitre évoque l'action engagée par la CPS pour o
transformer son efficacité institutionnelle sur la base

des 10 principaux efforts organisationnels figurant dans le

Plan de transition 2021, et les travaux menés aux cOtés de ses .
membres pour soutenir le renforcement institutionnel de

leurs appareils administratifs respectifs.

Ces effets ont été obtenus grace au soutien apporté par la
CPS dans les domaines suivants : science, données et
statistiques, renforcement des capacités, et coordination,
organisation de réunions et collaboration (graphique 33).

Principaux efforts organisationnels de la
CPSen 2021

A. Renforcement de la programmation par pays et de
la programmation intégrée

La CPS a continué de renforcer ses capacités de
programmation internes, rationalisant les systemes et
les processus afin de soutenir son action en faveur de la
conception et de la mise en ceuvre de programmes
intégrés, de programmes par pays, et de la prestation
de services sectoriels et régionaux.

Les responsabilités des deux directeurs généraux
adjoints de la CPS ont été redéfinies dans le but de
rationaliser les processus et la structure de
I'Organisation, et de mieux coordonner la mise en
ceuvre des activités. lls sont désormais respectivement
chargés des sciences et des capacités, et des opérations
et de l'intégration, le but étant de permettre au
Secrétariat de rester apte a remplir sa mission dans un
contexte incertain, en rapide évolution.

Les efforts en faveur du renforcement institutionnel ont

progressé grace a la révision effectuée en continu des

cadres et politiques de gouvernance de laCPS et ala

consultation des pays membres en la matiere, y compris

les modifications suggérées pour les documents suivants : (e

« Dispositif de gouvernance de la Communauté
du Pacifique ;

¢ Procédures de nomination du-de la Directeur-rice
général-e de la Communauté du Pacifique ; et

¢ Politique relative aux statuts de membre et
d'observateur.

Le Réglement financier a également été modifié et soumis
aux membres pour approbation.
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I Principales améliorations :

Les systemes centralisés de l'initiative « Une seule
OMD » de la Direction opérations et gestion (OMD),
destinés au partage des capacités et de I'assistance
technique, ont été mis en ceuvre dans les volets
finances et communication.

Le recrutement de la Directrice de l'intégration et de la
mobilisation des ressources a permis a I'Organisation
d’exploiter des ressources en vue d'une programmation
intégrée a I'échelle requise pour I'ensemble des

KFA stratégiques.

Le service d'audit interne est désormais pleinement
opérationnel. Il réalise des audits de projets internes et
contribue a I'élaboration d’une nouvelle stratégie de
gestion des risques.

La quatriéme édition du Recueil des regles de
gouvernance de la Communauté du Pacifique a été
publiée.

La possibilité d'accueillir de nouveaux membres au sein
de la CPS a permis au Royaume-Uni de revenir dans le
giron de I'Organisation et d'officialiser le statut
d'observateur de I'Union européenne.

Diversification de nos sources de financement et
des ressources mobilisées

En 2021, le budget rectificatif de la CPS s'est établi

a 82,35 millions d'euros, les dépenses réelles préliminaires
totalisant 66,62 millions d'euros. Le taux d'exécution des
programmes et projets sest élevé a 74 %, soit un total

de 49,20 millions d'euros pour un budget de 66,18 millions
d'euros, du fait de l'impact de la COVID-19. Les dépenses
ordinaires nettes ont diminué de 2,75 millions d’euros,
passant de 16,17 millions d'euros selon le budget
rectificatif pour I'exercice 2021 a 13,42 millions d'euros en
raison d’'une baisse des dépenses (au titre des traitements
et des déplacements principalement).

Le budget approuvé pour l'exercice 2022 prévoit des
dépenses d'un montant de 99 millions d'euros, soit une
hausse de 16,7 millions d'euros par rapport au budget
rectificatif pour I'exercice 2021, qui résulte principalement
de l'augmentation du taux d'exécution des programmes
et projets. La situation et les perspectives financieres de la
CPS demeurent positives, et I'Organisation continuera
d'ceuvrer pour atteindre les taux d'exécution les plus
élevés possible. Cela dit, au vu de l'instabilité et de
lincertitude qui persistent aux échelons mondial et
régional, un suivi rapproché sera assuré au cours de
I'année a venir.

Développement des canaux numériques

La technologie est un outil essentiel pour la CPS. Le
déploiement de la stratégie 2020 en matiére de
technologies de I'information et de la

communication (TIC) a permis a I'Organisation de
s'adapter et d'améliorer en permanence son efficience et
son efficacité dans un environnement diversifié, en
rapide évolution.

La CPS a continué a renforcer ses capacités
informatiques et a accélérer sa transformation


http://www.spc.int/DigitalLibrary/Get/jaeor
http://www.spc.int/DigitalLibrary/Get/jaeor

numérique afin de faire face a la demande accrue en
matiere de travail en ligne et de télétravail dans le
contexte de la pandémie de COVID-19. Afin de faciliter
cette évolution, la CPS a réaffecté le budget alloué aux
TIC afin de développer ses canaux numériques en 2021,
avec des investissements dans le renforcement de la
connectivité Internet, des outils de visioconférence et
d’apprentissage a distance, et des systemes de contrdle
et de suivi de la cybersécurité.

Communication et intégration de la science, des
données et des savoirs traditionnels

La fonction de communication institutionnelle de la
CPS a continué a garantir la qualité et la rapidité de
diffusion des informations, tout en suivant leur portée
et leur visibilité via les sources d'information et
I'audience. Le bilan de I'année 2021 met en évidence
un ralentissement du taux de croissance, mais la
croissance absolue reste supérieure a 50 000 visites du
site Web par an, avec une nette augmentation de la
reconnaissance de I'image de marque de la CPS sur la
scéne médiatique internationale. La crise sanitaire nous
a forcés a réévaluer nos priorités, a concentrer nos
efforts de communication sur la sensibilisation a la
COVID-19 et a fournir a la région une source fiable et
sire d'informations et de données actualisées.

| Statistiques clés :

Site Web de la CPS : 576 949 visiteurs en 2021, 8 pays
membres parmi les 20 premiers

Facebook : 77 412 abonnés (+30 %), les abonnés
océaniens étant majoritaires

Twitter : 30 900 abonnés (+20 %)
- LinkedIn : 28 400 abonnés (+29 %)

- YouTube : le nombre d’abonnés a continué
d’augmenter et a atteint 12 500 (=30 %) en
décembre
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connaissance sur la région Pacifique, permettant un partage
de données plus important et donnant aux membres la
possibilité de les utiliser pour la prise de décision.

E.

Intégration systématique de la responsabilité
sociale et environnementale

La Politique de responsabilité sociale et
environnementale (RSE) de la CPS a continué a régir la
maniere dont la CPS gére les risques et impacts sociaux
et environnementaux inhérents a I'ensemble de ses
activités et en valorise les retombées sociales et
environnementales dans le respect de I'éthique et du
développement durable.

Dans le cadre de I'axe de la Politique RSE consacré aux
personnes, la CPS a mis en place des processus et
activités contribuant au bien-étre de son personnel,
comme un soutien interne quotidien a ses agents, ainsi
qu’un soutien indirect a ses Etats et Territoires
membres. Axés sur le bien-étre mental, ces processus et
activités ont pris la forme d'outils psychosociaux créés
par la Division santé publique (PHD), d'un soutien
apporté aux amicales du personnel pour l'organisation
de séances de sport et d'initiatives internes menées par
le personnel, comme la création de jardins biologiques
sur les sites de Nouméa et de Suva. Dans le cadre de
cette derniére initiative, des activités de jardinage ont
été proposées chaque semaine et des vidéos de
formation ont été partagées en francais et en

anglais. Pour remonter le moral des agents durant les
périodes de confinement prolongées, des vidéos ont
été créées et partagées entre pairs.

Au vu des statistiques sur les violences faites aux
femmes et de I'épidémie de violences fondées sur le
genre dans le Pacifique, la CPS a cherché a modifier les
comportements et les attitudes au sein méme de
I'Organisation. Programmée sur une année, une
initiative a été concue pour rendre plus visibles les
questions en lien avec les violences faites aux femmes
et les violences fondées sur le genre, et appuyer la mise

La CPS a continué a piloter le partage d'informations par
l'intermédiaire de la Plateforme de données océaniennes,
référentiel centralisé de données ouvertes et d'outils de

110 bty

en ceuvre de la politique de la CPS en la matiére et, plus
généralement, l'instauration d’un environnement de
travail sar.

Photo de groupe prise a Nouméa en soutien au personnel de Suva lors du confinement.
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Deux grandes campagnes ont ainsi été organisées : les
Jeudis en noir, observés chaque semaine tout au long
de I'année, et les 16 jours d’activisme contre la violence
fondée sur le genre, une campagne internationale qui
se tient chaque année du 25 novembre au

10 décembre.

F. Soutien au personnel (santé et bien-étre)

I Effectifs de la CPS:

Composition :

» Total des effectifs : 658, en hausse de 7 % par rapport a
2020, dont 53 % de femmes et 47 % d’hommes

Recrutement :

e 8800 candidatures, en hausse de 25 % par rapport a
2020, dont 53 % de candidats océaniens

e 212 recrutements, dont 72 % d'Océaniens

* 43 % de postes a recrutement local (66 % de femmes,
34 % d’hommes), dont 92 % pourvus par des
Océaniens, et 57 % de postes a recrutement
international (44 % de femmes, 56 % d’hommes)

Les difficultés liées aux restrictions des déplacements ont
continué a avoir des répercussions importantes sur le
recrutement, l'accueil-intégration et le rapatriement du
personnel. Citons notamment |'évolution des
réglementations, les obligations de quarantaine et I'absence
de vols. Ces difficultés ont nécessité d'assouplir tous les
aspects du recrutement et de la gestion globale des
ressources humaines de la CPS.

La CPS a fait en sorte que des mécanismes de réponse
appropriés a la COVID-19 soient en place afin de garantir la
continuité des services et le bien-étre du personnel, tout en
veillant au respect de tous les aspects de son Recueil des
politiques relatives au personnel.

Pendant les confinements obligatoires, la CPS a veillé a
faciliter le passage au télétravail, en mettant en place des
indemnités pour I'accés a Internet, ainsi qu’un réseau de
personnes relais pour préter assistance au personnel.

Tout au long de I'année, la CPS s'est employée a favoriser le
bien-étre du personnel, a travers des réunions déquipe
régulieres, des séances de soutien psychologique en groupe,
des rencontres informelles en ligne a I'échelle des équipes et
de I'Organisation, des modalités de travail flexibles et I'acces
a un programme de soutien individualisé si nécessaire.
L'analyse des résultats de I'enquéte sur I'engagement du

personnel a permis a la CPS de suivre I'évolution du bien-étre

de ses agents. Sur la base de cette analyse, la CPS a pu
concevoir des indicateurs pertinents, et suivre et mesurer le
bien-étre du personnel au fil du temps, l'objectif étant de
pouvoir traiter les éventuels problémes dés que nécessaire.
Une plus large place a ainsi été donnée au bien-étre a
I'échelon de la direction, et non plus des divisions, ce qui a
consolidé la perspective institutionnelle globale. Ce
changement d'échelle a permis de renforcer la capacité
interne a gérer les problémes de bien-étre du personnel de
maniere appropriée.

La santé et la sécurité ont été renforcées a la CPS,

et 65 membres du personnel ont suivi une formation aux
premiers secours et a la lutte anti-incendie afin de pouvoir

venir en aide aux agents, dans le cadre de leur travail et sur le
terrain. Des formations en santé et sécurité au travail portant
sur des risques professionnels particuliers (plongée, risques
chimiques et électriques) ont été organisées pour 41 agents.
La CPS a soutenu les campagnes nationales de vaccination et
les obligations vaccinales, et a assuré le suivi de la couverture
vaccinale du personnel, s'attachant ainsi a instaurer un
environnement de travail sdr.

G. Apprentissage organisationnel

La communauté de pratique de la CPS en matiére de
prospective a été créée en 2021. Elle est composée
d’'une quarantaine d'agents qui travaillent au
renforcement des capacités d'anticipation stratégique,
aussi bien au niveau individuel qu‘a I'échelle des
équipes et de I'Organisation. Ces capacités sont
essentielles pour faire de la CPS une organisation
tournée vers |'avenir, qui soit capable d’anticipation, qui
puisse s'adapter et faire face au changement et a
I'incertitude, et qui définisse des orientations futures.
Ces agents ont suivi une formation en prospective
stratégique, cing ont obtenu leur certification dans ce
domaine par la publication de rapports de formation-
action et plus de 182 agents ont assisté a des ateliers
participatifs sur le sujet organisés en vue de
I'élaboration du Plan stratégique 2022-2031 de la CPS.

H. Fourniture de biens publics et collaboration a
I'échelon régional

En tant que membre de la famille du CORP, la CPS a
continué a contribuer a la mise en ceuvre du plan de
travail 2021, orienté par le plan de travail annuel du
CORP. Les domaines prioritaires en 2021 étaient les
suivants : réponse et relévement face a la pandémie de
COVID-19, Stratégie pour le Pacifique bleu a

I'horizon 2050 et renforcement de I'architecture
régionale, résilience au changement climatique et aux
catastrophes, océan durable — sensibilisation et action,
élévation du niveau de la mer et zones maritimes,
questions relatives a I'héritage des essais nucléaires,
sécurité régionale, péches régionales et
problématiques régionales de santé.

La CPS a poursuivi sa collaboration avec d'autres
partenaires du développement afin de mieux répondre
aux priorités régionales et nationales.

I. Réalisation d’évaluations et d’études de référence

La premiere enquéte intégrée de satisfaction client
portant sur toutes les fonctions opérationnelles a été
menée en interne afin de fournir des données a I'appui
de la prestation de services. Cette nouvelle enquéte a
remplacé les 13 enquétes distinctes et disparates qui
étaient menées auparavant. Le nombre de réponses
obtenues séléve a 347, soit un taux de réponse de 52 %
(du total des effectifs de la CPS). Globalement, la
satisfaction et la réactivité ont obtenu la note moyenne
de 4/5 dans les 14 fonctions de la Division OMD. Ces
informations permettront d’apporter des améliorations
spécifiques et de cerner les domaines communs a OMD,
dans la logique d'« Une seule CPS ».
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J.

Plan stratégique 2022-2031

Le Secrétariat et les membres ont co-construit le plan
stratégique, guidés par les principes approuvés par le
CRGA réuni en sa cinquantiéme session, a savoir une
approche inclusive, pilotée par les membres, assurant
la promotion d’un leadership éclairé et de I'expression
des voix du Pacifique. Plus de la moitié des membres et
des agents de la CPS ont participé et ont formulé
conjointement des idées et du contenu destinés a
alimenter la stratégie dans le cadre d'ateliers
participatifs, du comité de rédaction et de processus de
révision. Il est important de souligner que les jeunes
sont a l'origine de prés d'une centaine d'éléments
intégrés a la stratégie, ce qui, avec I'anticipation
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stratégique et la prospective, a permis de définir une
vision forte pour I'avenir.

Le principe d’appropriation a été mis en évidence par la
co-présentation du plan a la douziéme Conférence par
le Directeur général et le président du Sous-comité. Le
Plan stratégique 2022-2031 inclut plusieurs
nouveautés : description des valeurs régionales dans
des langues océaniennes, métaphores et illustrations
dépeignant les situations futures et les trajectoires
communes qui guideront les travaux, mise a profit des
capacités, secteurs et disciplines qui serviront la région
au cours de la prochaine décennie.

(Un zoom complet sur la co-construction du plan
stratégique est disponible a la page 81.)

Réactivité globale
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Réactivité globale des fonctions OMD, évaluée dans le cadre de la premiére enquéte intégrée de satisfaction client.
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Renforcement institutionnel des membres

Les trois crises simultanées de 2020-2021 - la pandémie, le
changement climatique et la fragilité des économies — ont
obligé les gouvernements a réfléchir et a agir différemment.

Des institutions efficaces sont essentielles a la bonne

gouvernance, au développement socioéconomique, a la paix

et a la prospérité. Il existe de multiples trajectoires de

transformation, qui doivent s'adapter a chaque contexte ; les

réformes propres au Pacifique débouchent sur une
transformation plus résiliente et mieux ancrée. Afin de

pouvoir mener les transformations nécessaires, il est essentiel
de s'appuyer sur des données en vue d'éclairer les décisions
en temps réel, d'anticiper les risques et les chocs et de gérer
l'incertitude, sans perdre de vue les problémes qui se posent

et évoluent a bas bruit dans la région.

Au cours de I'année 2021, la CPS a également ceuvré au
renforcement de l'efficacité institutionnelle au sein de

I'appareil administratif des pays membres. Sous la houlette

de la Division statistique pour le développement (SDD),
I'Organisation a continué a jouer un réle central en

coordonnant et en favorisant la production, I'analyse et la
diffusion de statistiques officielles dans la région. Elle a ainsi

fourni aux décideurs et aux analystes des indicateurs
démographiques, économiques et sociaux a I'appui de la
planification et de la prise de décision.

Au travers de la Plateforme de données océaniennes, de la

Bibliotheque de microdonnées du Pacifique et de PDH.stat, la
CPS a continué a faire office de centre régional et de référentiel
centralisé de données pour le Pacifique. Quelque 130 ensembles

de données de recensement ou denquéte intégrés a la

Bibliotheque de microdonnées de la Plateforme de données

océaniennes ont été conservés conformément aux normes

internationales, ce qui rend les données disponibles, utilisables

et accessibles a des fins d’analyse secondaire, en vue d’'une

approche factuelle du développement. Le nombre d’ensembles
de données disponibles dans la Bibliotheéque de microdonnées a

augmenté de 4,5 % pour sétablira 161 en 2021, contre
154 en 2020.

La CPS a continué a offrir un soutien technique de qualité, a

innover et a assurer la supervision en ce qui concerne les
données et statistiques dans toute la région, en mettant

particulierement I'accent sur les statistiques économiques et
sociales et sur les questions intersectionnelles que sont le

genre, la pauvreté, I'éducation et le handicap. La CPS

s'emploie a suivre les progres de la région au regard des ODD

par l'intermédiaire de son tableau de bord des ODD, et a

fournir d'autres formes de soutien afin de renforcer la collecte
de données a I'échelon national, et au travers de I'examen

national volontaire (ENV).
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Principales contributions au renforcement
de l'efficacité institutionnelle pour la prise de
décision

(La liste complete des résultats figure a I'annexe 1.)

e Amélioration de I'assurance qualité et des mécanismes
de soutien aux efforts de collecte de données aux
échelons national et régional :

- Les systemes d'enregistrement des faits et
statistiques d'état civil de 20 Etats et Territoires
insulaires océaniens disposent d’'un profil, et sont
documentés et centralisés pour la premiére fois.

- Les projections de population et I'analyse
démographique ont été actualisées pour I'ensemble
des Etats et Territoires insulaires océaniens et
chargées dans la base de données PDH.stat.

¢ Renforcement des capacités et systémes nationaux en
matiere de données et statistiques :

- Sept Etats et Territoires insulaires océaniens ont
adopté les méthodes de recensement et d’enquéte
sur les revenus et les dépenses des ménages (ERDM)
(analyse, anonymisation et documentation) dans le
cadre de leurs efforts de collecte de données a
I'échelon national.

- Seize participants des services de la santé et de la
statistique dans quatre Etats et Territoires insulaires
océaniens ont été formés a I'analyse de données et a
la rédaction de rapports pour les registres et
statistiques d'état civil.

¢ Renforcement de 'engagement et des mécanismes
régionaux en vue de consolider les données et les
statistiques pour le développement dans la région :

- Treize Etats et Territoires insulaires océaniens ont
bénéficié d'un appui pour I'examen et la publication
de leurs rapports relatifs aux statistiques sur le
commerce international de marchandises.

- Le Systéme harmonisé de désignation et de
codification des marchandises 2022 pour le
Pacifique a été achevé.

* Renforcement de I'engagement en faveur du suivi des
ODD aux échelons régional et national :

- Seize Ftats et Territoires insulaires océaniens ont
terminé leur rapport d’'ENV/rapport sur les ODD,
neuf d’entre eux ayant bénéficié d’'un appui continu
(Fidji, Kiribati, Etats fédérés de Micronésie, Nauru,
Palau, lles Salomon, Tonga, Tuvalu et Vanuatu) au
cours de I'année de référence.



Priorités intersectorielles

Une base de données sur les indicateurs régionaux en matiére de
santé et de violences a 'égard des femmes, qui couvre les impacts
de la COVID-19 dans ces domaines, a été créée et publiée dans
I'explorateur de données PDH.stat.

Des bases de données similaires ont également été créées pour le
handicap et le genre, et couvrent les domaines thématiques en
rapport avec la population/démographie, les activités
économiques, I'accés aux ressources, l‘éducation, la santé et les
services connexes, la vie publique et la prise de décision, et les
droits fondamentaux des femmes et des enfants.

Les indicateurs régionaux de protection sociale ont été mis a jour
dans la Plateforme de données océaniennes, en collaboration
avec la Banque asiatique de développement (BAsD).

Innovation

La collecte et la diffusion des données statistiques ont été
modernisées, notamment grace a une meilleure intégration
de la base de données PDH.stat, de la Bibliotheque de
microdonnées, de la bibliothéque numérique et de l'outil
Campaign Monitor aux sites Web de la Division SDD.
L'établissement de liens étroits avec le principal catalogue de
recherche de la Plateforme de données océaniennes a permis
d’améliorer I'accessibilité des ensembles de données de la
base de données PDH.stat. Une forte hausse du trafic en ligne
a été observée en 2021 pour la Division SDD et PDH.stat.

La CPS a continué d'adopter de nouvelles pratiques afin
d‘évaluer les impacts socioéconomiques de la COVID-19.

Tableaux de résultats

Graphique 32 : Efficacité institutionnelle transformatrice :
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Tous les trois ans, la BAsD calcule un indicateur de protection
sociale pour ses 14 membres océaniens en développement. Les
dernieres données collectées se rapportent a I'année 2018
(derniére année pour laquelle on dispose d’'un nombre suffisant
de données). Les données nécessaires au calcul de cet indicateur
sont les suivantes :

a. dépenses des autorités nationales en matiere d'assurance
sociale, d'assistance sociale et de programmes passifs du
marché du travail ; et

b. nombre de bénéficiaires des différentes prestations de
protection sociale, ventilé par genre, degré de pauvreté et
handicap, le but étant de procéder a des estimations pour
un ensemble d'indicateurs liés a la protection sociale.

Les enquétes d'évaluation rapide périodiques et longitudinales
se sont avérées utiles, notamment lorsque des données sur les
impacts étaient requises en urgence. Une enquéte d'évaluation
rapide a été menée en collaboration avec les services
nationaux de la statistique des Tles Cook, de Niue et de Tokelau,
afin de mieux comprendre les impacts de la pandémie sur la
vie et les moyens d'existence de la population. Ces
informations ont également éclairé les décisions relatives a la
mise en place de mesures de protection sociale et a la
réouverture des frontiéres dans ces territoires.

Graphique 33 : Efficacité institutionnelle transformatrice :

résultats par degré de maturité (n = 55)

Changement de pratiques _ 22%

Changement de comportements

Evolution des connaissances _ 21%

4%

Graphique 34 : Efficacité institutionnelle

transformatrice : niveau de performance (n = 55)

Réalisation de progrés substantiels _ 76 %
Réalisation de certains progres - 24%
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résultats par type de service (n = 55)

Science, données et statistiques _ 56 %

Renforcement des capacités

(individuelles et institutionnelles) 22%

;-
IS%

Coordination, organisation de réunions et collaboration

Elaboration conjointe de lois, politiques et réglementations
reposant sur des bases factuelles et d‘autres outils et
ressources électroniques fondés sur la connaissance

Graphique 35 : Efficacité institutionnelle

transformatrice : contributions aux ODD (n = 55)

17 Partenariats pour la réalisation des objectifs _ 49

3 Bonne santé et bien-étre I 3

1Pas de pauvreté I 2

14 Vie aquatique | 1
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Accroitre la valeur des jeux de données statistiques

Contexte

A en croire 'adage, une image vaut mille mots. Pourtant, dans la réalité, les chiffres sont souvent les plus parlants. Les données
et statistiques sont essentielles a |a prise de décision et a la formulation de politiques fondées sur des éléments factuels.

Dans la région Pacifique, les statistiques sur le développement sont toutefois rares et, méme quand ces données sont
disponibles, elles sont difficilement accessibles. Ce constat s'applique a I'échelle nationale comme régionale. En outre, de
nombreux ensembles de données ne sont pas structurés — ils se présentent sous forme de PDF ou de documents numérisés,
dont il est difficile d’extraire des données — ou ne sont pas harmonisés, excluant I'utilisation de listes de codes communes. Ainsi,
il est difficile de réutiliser, d'analyser ou de comparer les ensembles de données, ou encore de les coupler entre eux.

Processus de changement Les statistiques servent aussi au « pilotage » de sites Web et
Ces derniéres années, la Division statistique pour le applications :

développement (SDD) s'est employée a moderniser ses e Les utilisateurs peuvent trouver aisément les ensembles
processus statistiques. Des modéles de collecte de données de données sur les indicateurs qui les intéressent a

et des listes de codes communes sont utilisés et des partir de la page principale de recherche de la
indicateurs clés sont stockés sur PDH.stat, plateforme Plateforme de données océaniennes.

d'indicateurs fondée sur la norme SDMX et hébergée sur la « Les outils graphiques présentés sur les portails et sites
Plateforme de données océaniennes. Web de la CPS sont réalisés a partir de données

Les contenus des partenaires du développement et les extraites directement de PDH.stat.

métadonnées associées sont recueillis et importés sur PDH.  Des compléments ont été créés pour permettre aux

stat, ce qui élargit la gamme d'indicateurs a disposition et utilisateurs de se connecter facilement 3 la base de
résorbe les déficits de données observés. PDH.stat est ainsi en données de PDH.stat et d'intégrer les données dans leurs
passe de devenir un guichet unique pour les indicateurs de applications préférées (Excel, STATA, R, Python, Power Bl).

développement du Pacifique.

i International Merchandise Trade Statistics

Flow of Trade

Exports between countries Exports {Incl. re-exports] between countres
Tizormar —psTe Bt
-

e gisant i 115,08, 00
Raxtralis [ SIBLITL00
Wit Zaiadeod iy L85 154, 008
Chira n $20L.095.000
Uried Saxtet ik 390 568,000
impen i AT
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Tableau de bord Power Bl des statistiques du commerce international de marchandises.
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Résultats et impact

PDH.stat a une capacité plus de 50 fois supérieure a celle de son
prédécesseur, la base de données sur les indicateurs minima du
développement national (IMDN). En décembre 2021, la
plateforme contenait 1420 indicateurs représentant 1,06 million
de valeurs de données.

Le stockage centralisé des données dans une base unique,
bien structurée, normalisée, harmonisée et interopérable en
accroit considérablement la valeur. Le colt d’accés s'en
trouve réduit, car les utilisateurs n‘ont plus besoin de

'#S.erfThe Week

Le chiffre de la semaine

Enseignements tirés
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consulter une multitude
de sites Web et de
rapports pour extraire
I'information dont ils ont
besoin. Les données sont
consommées par
plusieurs applications, qui
proposent des outils de
visualisation intéressants et faciles a comprendre, et sont
diffusées par divers circuits, qui renvoient |'utilisateur a la
base de données.

CAPACITE
50 FOIS

supérieure
par rapport a
IMDN

La modernisation des processus statistiques est bénéfique a de nombreux égards, permettant aussi bien de réaliser des gains
defficacité que d'accroitre la valeur intrinséque des données. Ces changements marquent un virage important dans la facon
dont SDD et la CPS gerent la collecte, le stockage et la diffusion des données statistiques, de quoi donner le vertige a certains. Il
est donc important que nous procédions par petites étapes et que nous communiquions clairement sur les avantages

associés — les chiffres parlent d'eux-mémes.

Les partenaires et les parties prenantes se félicitent de I'amélioration de l'accés a des statistiques régionales de qualité et sont
plus disposés a collaborer en vue du partage des données, car ils percoivent aujourd’hui clairement l'intérét de PDH.stat et, plus

généralement, de la Plateforme de données océaniennes.

Pour la suite, les enseignements tirés de I'amélioration des processus internes de la CPS peuvent aussi éclairer la modernisation
de la collecte et de la diffusion des données dans les pays membres.

SDD
s.0.

Division :
Bailleur de fonds :
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Profils de pays pour les registres et statistiques d'état civil en Océanie

Contexte

Les registres et statistiques d'état civil jouent un réle important dans le suivi
statistique des naissances, des déces et autres faits d'état civil dans la région, autant
de données essentielles pour formuler des politiques publiques et favoriser un
accés universel aux droits fondamentaux de la personne.

Devant I'absence de source de documentation régionale centralisée sur les
registres et statistiques d'état civil des pays océaniens, la Division statistique pour le
développement (SDD) a entrepris de créer des profils de pays. La centralisation des
informations relatives aux législations, aux procédures et aux dispositions
institutionnelles nationales a également contribué a la mesure des progrés
accomplis dans le cadre de 'examen a mi-parcours de la Décennie Asie-Pacifique
de l'enregistrement des faits d'état civil et des statistiques d'état civil (2015-2024).

Les pays auront ainsi accés a une mémoire vivante sur la mise en place et le niveau
de développement des systémes denregistrement des faits et statistiques détat
civil dans la région Pacifique. Cette ressource centralisée contribuera en outre a
promouvoir limportance de systémes harmonisés pour améliorer l'enregistrement
des faits d'état civil, notamment la mise en place de systémes nationaux
didentification des personnes et I'utilisation de registres pour les recensements. Elle mettra

enfin en lumiére la nécessité de susciter une véritable volonté politique pour modifier les

Iégislations nationales, de renforcer les procédures d'enregistrement des faits et statistiques d‘état civil et d'accroitre les moyens
disponibles pour faire du changement une réalité.

Profils de pays océaniens en matiére de systémes
d’enregistrement des faits et statistiques d'état civil.

Processus de changement d'enregistrement des faits et statistiques d’état civil, des
processus d'enregistrement, du degré d'exhaustivité de
I'enregistrement des naissances et des déces, ainsi que des
derniers progrés accomplis en la matiére dans la région.
Depuis que les profils ont été mis en ligne, SDD a constaté
une augmentation du nombre de visites sur son site Internet.
Pour nombre de pays, ces profils sont inédits et peuvent étre
utilisés comme outil de plaidoyer pour obtenir des
investissements supplémentaires en faveur du renforcement
de la couverture et de I'exhaustivité des systémes nationaux
d'enregistrement des faits et statistiques d'état civil. C'est
aujourd’hui plus utile que jamais, compte tenu des
conséquences de la pandémie de COVID-19 et de la nécessité
de disposer de systémes fiables d'identification des
personnes pour l'accés aux services publics.

Les systéemes d'enregistrement des faits et statistiques d’état
civil de 20 Etats et Territoires insulaires océaniens disposent a
présent d’un profil, et sont documentés et centralisés pour la
premiére fois. Cet exercice a aussi donné a SDD l'occasion de
collaborer avec des parties prenantes et des partenaires dans
la quasi-totalité des pays membres de la CPS et avec les
membres du Groupe d'entente de Brisbane pour réaliser I'état
des lieux et I'évaluation de ces systémes.

Dans le contexte de la pandémie, le fait d’avoir acces aux
registres et statistiques d'état civil a permis d'obtenir des
informations cruciales sur la mortalité liée a la COVID-19, ce
qui a été déterminant pour éclairer les politiques nationales
de santé et les décisions d'investissement. Les partenariats et
I'appropriation des données ont également joué un réle

décisif dans ce processus de changement. Un rapport régional de synthése sur les systemes

d'enregistrement des faits et statistiques d'état civil dans le
3 . Pacifique sera également publié au premier trimestre 2022.
Résultats etimpact Les différents profils de pays peuvent étre consultés ici.
Les profils de pays brossent un tableau d'ensemble des
cadres législatifs, organisationnels et de gestion des systéemes

Enseignements tirés

Les profils de pays ont permis de promouvoir limportance du rapprochement des données personnelles entre les services d'état civil et les
ministéres de la Santé, notamment pour les naissances et les déces. lls ont également ouvert la voie a une amélioration de la coordination,
de I'harmonisation et du partage de données entre les différents organismes des administrations nationales. Point tout aussi important, ils
ont montré que la mise en place d'un systeme d'enregistrement des faits d'état civil efficace, fiable et d'un bon rapport colt/performance
contribuait a I'exercice universel des droits fondamentaux de la personne, en favorisant I'accés a I'éducation, a la santé, au droit, a la justice
et aux autres services publics ou une preuve d'identité est requise.

Ces profils de pays pourraient étre utiles a d'autres équipes et membres de la CPS, en leur permettant de cerner et de combler certaines
lacunes dans le cadre de leurs interventions en Océanie, ce qui pourrait renforcer les processus décisionnels dans d'autres secteurs.

Division : SDD
Bailleurs de fonds : DFAT, CESAP et budget ordinaire de la CPS
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Une approche innovante pour rassembler des données urgentes aux lles Cook, a Niue et
a Tokelau

Contexte

Le recueil d'informations actualisées sur les conséquences de la pandémie de COVID-19 dans les trois territoires associés a la
Nouvelle-Zélande - les Tles Cook, Niue et Tokelau — a suscité de nombreuses difficultés liées & l'échelle des territoires, aux problémes de
communication qui sy posent et aux données disponibles. Les données administratives nécessaires au suivi des effets de la pandémie
n'y étaient pas collectées ou publiées dans des délais appropriés.

A défaut, il a été considéré que la réalisation périodique d'enquétes d‘évaluation rapide longitudinales offrait une solution pratique
pour évaluer les conséquences socioéconomiques de la pandémie dans les trois territoires associés. Le Bureau néo-zélandais de la
statistique (Stats NZ), en concertation avec les services nationaux de la statistique (SNS) des trois territoires et leurs autorités nationales
compétentes, a mis au point le plan d'étude, composé de quatre cycles d'enquéte pour les fles Cook, de trois cycles d'enquéte pour
Niue et du méme nombre pour Tokelau, sétalant sur un calendrier compris entre la fin 2020 et début 2022.

L'appui technique de la Division statistique pour le développement (SDD) a été sollicité pour la conduite des enquétes d'évaluation
rapide, leur analyse et la présentation des rapports connexes.

Ces enquétes visaient a évaluer dans le temps les conséquences de la COVID-19 sur le quotidien et les moyens d'existence des
habitants et des ménages des trois territoires. Lidée était de mettre en lumiére les groupes les plus séverement touchés dans chaque
société pour aider les autorités nationales a élaborer, avec le soutien de la Nouvelle-Zélande, des mesures appropriées de protection
sociale et de renforcement de la résilience des moyens d'existence.

Processus de changement Stats NZ et les SNS de chaque territoire ont participé a
I'examen des rapports, et ceux établis par pays pour chaque
cycle d’enquéte ont été transmis au ministére néo-zélandais
des Affaires étrangéres et du Commerce (MFAT).

Pour réaliser les enquétes, analyser les données et en faire
rapport, SDD a mené plusieurs activités :

e examen des questionnaires congus pour les trois

territoires ;

. . . . . Résultats et impact
¢ choix de I'échantillon, traitement des données, analyse p

et établissement des rapports pour les iles Cook ; En décembre 2021, trois des quatre cycles d'enquéte
d'évaluation rapide avaient été réalisés aux lles Cook, tandis

qu'un cycle sur trois avait été mené a Niue et a Tokelau ; les
rapports d’analyse correspondants étaient tous achevés.

« vérification des données, analyse, compilation de
rapports pour Niue et Tokelau, avec traitement des

données par Stats NZ ;
Les résultats ont démontré |'utilité de ces enquétes lorsqu'il

est nécessaire d'obtenir en urgence des données dimpact.
Les SNS ont acquis une expérience directe de la réalisation
d’enquétes d'évaluation rapide a court terme. Les trois SNS et
le MFAT appréhendent mieux les conséquences de la

¢ mise en forme et mise en page des rapports établis a
l'issue de chaque cycle d'enquéte ;

e appui technique, a la demande des SNS et de Stats NZ
qui ont effectué toutes les enquétes ;

e recrutement de deux consultants (un pour les fles Cook pandémie sur le quotidien et les moyens d’existence des
et Tokelau, et un pour Niue) en vue de I'analyse des habitants des trois territoires. C'est aussi une source
données d'enquéte finales et de la compilation des d'information pour la prise de décisions relatives a la mise en
rapports relatifs a chaque cycle d'enquéte dans chacun place de mesures de protection sociale et a la réouverture
des territoires ; et des frontiéres dans ces territoires.

e examen et correction des rapports avant envoi aux SNS
et a Stats NZ pour commentaire.

Enseignements tirés

Les points ci-dessous exposent brievement les enseignements tirés de I'expérience et les mesures d’adaptation qui pourraient
étre envisagées pour la réalisation d'enquétes similaires a I'avenir.

¢ |l est essentiel de bien définir les dimensions de I'analyse : dimension spatiale avec comparaison des ménages urbains et
ruraux (choix finalement retenu pour les enquétes décrites ici), ou mise en avant d'autres facteurs d'analyse, tels que le
genre ou I'dge (ce qui n'a pas été le cas ici). Le choix de la seule dimension spatiale a limité la portée et la précision de
I'analyse, puisqu’aucune ventilation représentative des données par genre n'était possible.

* Ce choix a été appliqué dés la conception du plan d'enquéte ; dans échantillonnage des ménages aux fles Cook et les
recensements effectués a Niue et Tokelau, il était uniquement précisé que les répondants étaient membres d’'un ménage
et avaient au moins 18 ans. Cela signifie qu'il n'y avait aucun dénominateur commun entre les répondants et qu'il était
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donc impossible de rendre I'échantillon représentatif au niveau national. Habituellement, les enquétes s'adressent aux
personnes qui sont a la téte du ménage, si bien que l'on peut établir des pondérations a I'échelle du pays.

¢ Celan‘invalide aucunement les résultats des enquétes d'évaluation rapide, mais cela limite I'interprétation des données ;
I'analyse spatiale du lieu de résidence des ménages (rural ou urbain) était le principal critére viable.

¢ Pour les prochaines enquétes de ce type, il convient d'expliciter I'effet du plan d’enquéte sur la portée de I'analyse
ultérieure pour éviter toute méprise a ce sujet.

Division : SDD
Bailleur de fonds :  MFAT

16 Mok sre 17 PARTENARIATS
ETINSTITUTIONS POUR LA
HFCACES

/ooms sur les réalisations e

Co-construction du Plan stratégique 2022—2031

!

Le président du Sous-comité pour le Plan stratégique (CRGA) et le Directeur général de la CPS.

Contexte

Le Plan stratégique 2022-2031 de la CPS fixe le cap de I'Organisation ; il s'appuie sur un cadre de résultats stratégiques et sur
des plans d'activité. En 2020, le CRGA, réuni en sa cinquantiéme session (CRGA 50), a approuvé une feuille de route en cing
étapes pour la co-construction du nouveau plan stratégique. Début 2020, les répercussions de la pandémie de COVID-19 ont
détourné I'attention des membres de la CPS et les ont contraints a revoir leurs priorités, perturbant ainsi le processus de
dialogue prévu par I'Organisation pour formuler un plan stratégique inclusif s'inscrivant dans la durée. Dans ce contexte, la
feuille de route adoptée pour I'élaboration du plan stratégique 2021-2031 a été remaniée de facon a y intégrer une période de
transition de douze mois en 2021 et un plan de transition connexe.

Cette période de transition a permis d'approfondir les consultations avec les membres du Sous-comité du CRGA pour le Plan
stratégique, les partenaires sectoriels et techniques, la société civile, la jeunesse, le secteur privé et les agents de la CPS. Leur
participation a été I'un des piliers de la co-construction du Plan stratégique 2022-2031.
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Processus de changement
Les consultations se sont déroulées comme suit :

343 agents de laCPS*
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Le CRGA 50 a assuré un leadership éclairé et formulé des
principes directeurs clairs en vue de la création d'une stratégie
ouverte et adaptative, qui soit pertinente et utile pour les
membres, le personnel et les partenaires de I'Organisation. La
CPS aiinvesti dans le renforcement des capacités d'anticipation
stratégique des représentants de ses membres et de ses
propres agents afin de garantir l'orientation prospective du
plan, qui doit pouvoir évoluer en fonction des défis et des
opportunités des dix années a venir. Ce processus visait des
objectifs multiples et avait une dimension résolument
participative. Les enseignements techniques qui sen sont
dégagés ont été partagés avec le secrétariat de la Stratégie
pour le Pacifique bleu a I'horizon 2050.

Une approche relationnelle a été suivie pour établir une
connexion entre les portefeuilles de projets diversifiés des
membres et des agents ceuvrant dans 25 secteurs distincts.
Cette approche a notamment mis I'accent sur les
enseignements a tirer de I'évaluation a mi-parcours du Plan
stratégique 2016-2020, sur les liens établis avec la CPS et
avec d’autres instances régionales et sur la réciprocité du
partage de connaissances et d’expériences. Dans un souci de
transparence, un site Web consacré au Plan stratégique a été
créé et mis a jour régulierement.

Résultats et impact

Au sein de la CPS, les communautés de pratique, le réseau
MELnet, I'équipe centrale de programmation et un groupe de
spécialistes émergents de la prospective ont facilité la

82

construction du Plan stratégique et déterminé ses modalités
pratiques de mise en ceuvre pour toute sa durée
d’application. Les membres ont salué les liens clairement
établis entre le Plan, les priorités régionales, les plans de
développement nationaux et la Stratégie pour le Pacifique
bleu a I'horizon 2050, ainsi que le cadre de résultats
stratégiques et le budget de I'Organisation. lls ont souligné
qu'il était crucial de consolider I'appropriation afin de
garantir une approche centrée sur I’humain.

L'approche retenue traduit le virage amorcé par la CPS en ce
qui concerne la qualité et le niveau de son engagement
envers les membres, ainsi que le recours croissant de
I'Organisation aux langues océaniennes et sa capacité accrue
a co-construire avec ses membres et parties prenantes
régionales pour contribuer a la définition de son orientation
stratégique.

Guidé par la vision du Pacifique bleu, le Plan stratégique
s'articule autour de quatre objectifs et de sept axes
prioritaires, dont un axe transversal — Résilience et action
climatique — qui s'imbrique dans tous les autres axes. Cing
trajectoires guident I'action menée au titre des axes
prioritaires : De la stratégie a I'action ; Données, statistiques
et connaissances ; Innovation et recherche ; Digitalisation et
technologie ; et Capacité et influence. Lapprobation du Plan
stratégique a la cinquante et uniéme session du CRGA
(CRGA 51) et son adoption par la douzieme Conférence
témoignent des principes d'inclusivité et d'appropriation par
tous définis lors du processus de concertation.


https://www.spc.int/fr/plan-strategique
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Enseignements tirés

¢ Il estimportant d'intégrer au processus les principes d’appropriation par tous et de responsabilité collective en matiére de
mise en ceuvre et de performance.

¢ Leleadership impulsé par le Sous-comité du CRGA et la haute direction de la CPS a encouragé et influencé le haut niveau
d’engagement et le vaste processus de participation.

¢ Linvestissement consenti dans I'anticipation stratégique a jeté les bases d’une planification a long terme solide et adaptative.
e Laréciprocité et I'établissement de relations fondées sur le respect ont permis de produire un impact collectif.

e Lastratégie est un processus et la promotion collective du Plan est essentielle pour garantir un dialogue ouvert et une
démarche d’amélioration continue.

‘ ‘ J'accorde une trés grande importance a la création du nouveau plan de développement
proposé pour notre Communauté du Pacifique, intitulé Plan stratégique 2021+, qui a
vocation a orienter la prestation de services essentiels au profit de nos pays et de notre
région au cours de la prochaine décennie. Je souscris pleinement au plan et les Etats fédérés
de Micronésie se tiennent préts a participer a sa mise en ceuvre.

David W. Panuelo, Président des Etats fédérés de Micronésie. , ’

Division : CPS
Bailleur de fonds :  budget ordinaire

TF ey {"
._ I"’fv"ril 1F
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ANNEXES

. ANNEXE 1: Tableaux des résultats 2021

. ANNEXE 2 : Publications dans des revues a
comité de lecture

- ANNEXE 3 : Activités d'évaluation publiées

- ANNEXE 4 : Conclusions des réunions
régionales organisées par la CPS ou en
partenariat avec d'autres organisations
régionales en 2021

- ANNEXE 5 : Liste des protocoles d'accord
en vigueur
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https://www.spc.int/fr/actualite/communiques/media-release/2021/05/dialogue-sur-les-systemes-alimentaires-du-pacifique%20
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https://www.spc.int/fr/actualite/communiques/media-release/2021/05/dialogue-sur-les-systemes-alimentaires-du-pacifique%20
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https://www.spc.int/fr/a-l-agenda/sous-comite-du-crga-sur-le-plan-strategique
https://www.spc.int/fr/a-l-agenda/sous-comite-du-crga-sur-le-plan-strategique
https://www.spc.int/fr/a-l-agenda/sous-comite-du-crga-sur-le-plan-strategique
https://phd.spc.int/sites/default/files/eventfiles/2021-09/Draft%20Report%2011th%20PHoH%20Meeting 1%20July%202021.pdf
https://php.spc.int/fr/node/393?page=3
https://php.spc.int/fr/node/393?page=3
https://www.resilientpacific.org/en/prm-2021
https://www.resilientpacific.org/en/prm-2021
https://www.resilientpacific.org/en/prm-2021
https://www.resilientpacific.org/en/prm-2021
https://www.spc.int/pccos
https://www.forumsec.org/2021/07/15/2021-forum-economic-ministers-meeting-outcomes/#:~:text=The%202021%20Forum%20Economic%20Ministers,of%20the%20Pacific%20Islands%20Forum.
https://www.forumsec.org/2021/07/15/2021-forum-economic-ministers-meeting-outcomes/#:~:text=The%202021%20Forum%20Economic%20Ministers,of%20the%20Pacific%20Islands%20Forum.
https://www.forumsec.org/2021/07/15/2021-forum-economic-ministers-meeting-outcomes/#:~:text=The%202021%20Forum%20Economic%20Ministers,of%20the%20Pacific%20Islands%20Forum.
https://www.forumsec.org/2021/07/15/2021-forum-economic-ministers-meeting-outcomes/#:~:text=The%202021%20Forum%20Economic%20Ministers,of%20the%20Pacific%20Islands%20Forum.
https://www.forumsec.org/2021/07/15/2021-forum-economic-ministers-meeting-outcomes/#:~:text=The%202021%20Forum%20Economic%20Ministers,of%20the%20Pacific%20Islands%20Forum.
https://www.forumsec.org/2021/07/15/2021-forum-economic-ministers-meeting-outcomes/#:~:text=The%202021%20Forum%20Economic%20Ministers,of%20the%20Pacific%20Islands%20Forum.
https://www.forumsec.org/2021/07/15/2021-forum-economic-ministers-meeting-outcomes/#:~:text=The%202021%20Forum%20Economic%20Ministers,of%20the%20Pacific%20Islands%20Forum.
https://www.spc.int/fr/actualite/actus-web/2021/07/septieme-reunion-regionale-des-chefs-des-services-agricoles-et
https://www.spc.int/fr/actualite/actus-web/2021/07/septieme-reunion-regionale-des-chefs-des-services-agricoles-et
https://www.spc.int/fr/actualite/actus-web/2021/07/septieme-reunion-regionale-des-chefs-des-services-agricoles-et
https://www.spc.int/fr/actualite/actus-web/2021/07/septieme-reunion-regionale-des-chefs-des-services-agricoles-et
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https://www.spc.int/events/20th-maritime-boundaries-working-session-and-high-level-dialogue-0#:~:text=Nov%2017%202021&text=In%20light%20of%20the%20COVID19,weeks%20in%20October%20and%20November.
https://www.spc.int/events/20th-maritime-boundaries-working-session-and-high-level-dialogue-0#:~:text=Nov%2017%202021&text=In%20light%20of%20the%20COVID19,weeks%20in%20October%20and%20November.
https://www.spc.int/events/20th-maritime-boundaries-working-session-and-high-level-dialogue-0#:~:text=Nov%2017%202021&text=In%20light%20of%20the%20COVID19,weeks%20in%20October%20and%20November.
https://www.spc.int/events/20th-maritime-boundaries-working-session-and-high-level-dialogue-0#:~:text=Nov%2017%202021&text=In%20light%20of%20the%20COVID19,weeks%20in%20October%20and%20November.
https://www.spc.int/events/20th-maritime-boundaries-working-session-and-high-level-dialogue-0#:~:text=Nov%2017%202021&text=In%20light%20of%20the%20COVID19,weeks%20in%20October%20and%20November.
https://www.spc.int/events/20th-maritime-boundaries-working-session-and-high-level-dialogue-0#:~:text=Nov%2017%202021&text=In%20light%20of%20the%20COVID19,weeks%20in%20October%20and%20November.
https://www.spc.int/events/20th-maritime-boundaries-working-session-and-high-level-dialogue-0#:~:text=Nov%2017%202021&text=In%20light%20of%20the%20COVID19,weeks%20in%20October%20and%20November.
https://php.spc.int/sites/default/files/eventfiles/2021-10/PHoH%20Meeting%20Draft%20Report%206-7%20Oct%202021%20Final.pdf
https://php.spc.int/sites/default/files/eventfiles/2021-10/PHoH%20Meeting%20Draft%20Report%206-7%20Oct%202021%20Final.pdf
https://php.spc.int/sites/default/files/eventfiles/2021-10/PHoH%20Meeting%20Draft%20Report%206-7%20Oct%202021%20Final.pdf
https://php.spc.int/sites/default/files/eventfiles/2021-10/PHoH%20Meeting%20Draft%20Report%206-7%20Oct%202021%20Final.pdf
https://spccfpstore1.blob.core.windows.net/digitallibrary-docs/files/f5/f54387627a635ba1c688b5c6804ee4d0.pdf?sv=2015-12-11&sr=b&sig=uPS4j5yRzp46SUJOHvbeBLHyUZBT4FXZg+8yBI8IwtI=&se=2022-08-05T01:21:26Z&sp=r&rscc=public,%20max-age=864000,%20max-stale=86400&rsct=application/pdf&rscd=inline ;%20filename=%2522PSMB8_Oct2021_Meeting_report.pdf%2522
https://sdd.spc.int/digital_library/8th-pacific-statistics-methods-board-meeting-psmb-summary-report-and-outcomes
https://sdd.spc.int/digital_library/8th-pacific-statistics-methods-board-meeting-psmb-summary-report-and-outcomes
https://sdd.spc.int/digital_library/8th-pacific-statistics-methods-board-meeting-psmb-summary-report-and-outcomes
https://sdd.spc.int/digital_library/8th-pacific-statistics-methods-board-meeting-psmb-summary-report-and-outcomes
https://www.spc.int/events/20th-maritime-boundaries-working-session-and-high-level-dialogue-0
https://www.spc.int/events/20th-maritime-boundaries-working-session-and-high-level-dialogue-0
https://www.spc.int/events/20th-maritime-boundaries-working-session-and-high-level-dialogue-0
https://phd.spc.int/meeting-documents-french
https://phd.spc.int/meeting-documents-french
https://phd.spc.int/meeting-documents-french
https://www.spc.int/fr/crga
https://www.spc.int/DigitalLibrary/Doc/SPC/Meetings/Conference_Pacific_Community/Conf_12/CONF12_CONCLUSIONS_DE_LA_DOUZIEME_CONFERENCE_DE_LA_COMMUNAUTE_DU_PACIFIQUE_02_DECEMBRE_2021.pdf
https://www.spc.int/DigitalLibrary/Doc/SPC/Meetings/Conference_Pacific_Community/Conf_12/CONF12_CONCLUSIONS_DE_LA_DOUZIEME_CONFERENCE_DE_LA_COMMUNAUTE_DU_PACIFIQUE_02_DECEMBRE_2021.pdf
https://www.spc.int/fr/crga
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https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/SPC%20FFA%20MOU%20signed%2019%20February%201998.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/2017.06.02%20-%20Signed%20PA%20between%20IAEA%20and%20Pacific%20Community.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU_IRENA_SPC-Signed_20190325.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/IALA%20SPC%20MOU%20Signed%202015-08-25.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU%20SPC%20APTC%20-%20April%202020.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU%20SPC%20COM 20180406%20final.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU%20SPC%20ICC%20-%20for%20signing%2028%20Mar%2019.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/19.06.19%20-%20Signed%20MOU%20between%20SPC%20and%20GIZ.PDF
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/SPC-ELI%20MOU.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/SPC%20UNIFEM%20MOU%20signed%203%20November%202003.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/2018%2020%20Mar%20-%20MoU%20The%20Pacific%20Community%20(SPC)%20and%20MSG%20Secretariat.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU_LandCareResearchNewZealandLimited_SPC_SustainableUseofNaturalResourcesandEcosystemServices_signed_20170831.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU-FAO-SPC-20180412.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU-ILO_SPC_20171006.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/SPC%20IMO%20agreement%20of%20cooperation.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU%20-%20UNDP-SPC%2018.08.20.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU%20SPC-SPREP%20sgd%2027.07.17.pdf
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https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/Signaed%20MOU%20-%20IUCN%20&%20SPC%202021.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU%20University%20of%20the%20South%20Pacific%20&%20SPC.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU%20-%20SPC%20-%20University%20of%20Queensland.pdf
https://spccloud.sharepoint.com/sites/intranet/internal-services/legal/Documents/Signed%20MOUs/MOU_FNU%20and%20SPC%2004.06.19.pdf
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